' Erlauterungen der finanziellen ..
Aspekte

Berechnung und Verwendung Rohergebnis

in Mio Euro

Ertrage
Kapitalertrage
Aufwendungen fir Kapitalanlagen

Gebuchte Beitrage

Beitrdge aus der RfB
Leistungen

Pensionen / Beitragserst.

sonst. Aufwand/etc.

Rickzahlung Einschuss UL
Entnahme Deckungsriickstellung

Rohergebnis 2013
Zufihrung Deckungsrtckstellung fur RG
Zufihrung zur RfB

p.m.: Rohergebnis 2012 16,9
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Erlauterungen der finanziellen
Aspekte

Netto-Kapitalertrage

2004 42,6 41
2005 58,0 5,7
2006 92,5 8,8
2007 65,1 6,0
2008 15,4 14
2009 19,7 1.9
2010 58,4 5,6
2011 28,4 2,8
2012 56,3 5,6
2013 52,0 5,1
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Kursniveau

MSCI Europe in 2013
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Kapitalanlagen

Wertentwicklung der
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Bonds | Namens- | Aktien Hedge- Immo- Kapital-
titel Fonds bilien anlagen
gesamt
OBerolina -0,7% 0,7% 21,7% -0,4% -0,1% 5,2%
BBenchmark| -0,3% 0,7% 19,8% -2,0% 4,5% 5,4%

h 18. September 2014

Mitgliederversammlung 2014

|



Bewertungsreserven der Fonds 2013
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Mio €
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Bewertungsreserven der Fonds 2014
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Ausblick 2014 W

BEROLINA

 Immer weniger Anlagemoglichkeiten, wo Bonitat und
Rendite noch Iin einem attraktiven Verhaltnis zueinander
stehen

e 3,5% mit “risikoloseren” Anleihen nicht zu erzielen

e Tragerzusage ermoglicht Anlagen mit mehr Chancen und
Risiken

e [Diversifikation wesentlich

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 ‘



' Kapitalmarktentwicklung 2014

Kursniveau

MSCI Europe in 2014
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Wertentwicklung

Wertentwicklung

31.08.2014 YTD in 2013

Deutsche Aktien (DAX) -0,86% +25 48%
Aktien Euroraum (MSCI EMU) +3,69% +23,36%
Aktien Europa (MSCI Europe) +6,62% +18,62%
Aktien Schwellenlander (M3CI EM) +15,73% -7,439%
Berolina Aktienindizes +5,90% +19,80%
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' Kapitalmarktentwicklung 2014
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Benchmark Wertentwicklung | Wertentwicklung
31.08.2014 YTD in 2013
Welt Wandelanleihen "gut geratet” +3,34% +7.95%
Welt"Unternehmensanlﬁmen +6 07% +5 94%

schlechter geratet
Europaische Unternehmensanleihen
"qut geratet” +6,37% +1,80%
SchwelleqllénderStaa}sanlmhen +9 229, 7938
gut geratet

Berolina Rentenindizes +7,10% 0,40%
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' BERGLINA

Kapitalanlagen - Ergebnisprognose 2014

e ca. b5,5% Nettorendite im Sicherungsvermogen 1

®» Fondsreserven konnten vom 31.08.14 aus noch ca.
-9,7% fallen, ohne das Ergebnis zu gefahrden.

®» Der Spielraum bis ca. 3,5% Nettorendite betragt ca.
-8,1%.

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' BERGLINA

Kapitalanlagen - Ergebnisprognose 2014

e ca. 2,1% Nettorendite im Sicherungsvermogen 2

®» /um 31.08.2014 fehlen ca. 1,8 Mio. € an Ertragen
fur eine Nettorendite von ca. 3,5%.

®» Eine Ausgleichszahlung zur  Sicherstellung des
Mindestergebnisses ist notwendig.
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' Kapitalanlageprojekte in 2014

e Durchfuhrung und Umsetzung einer ALM - Studie fur v
das Sicherungsvermogen 1

 Einbeziehung weiterer Berolina Kapitalanlagen in die v
Nachhaltige Ausrichtung

e Suche nach Anlagen mit einem attraktiven Chance- / ‘/
Ristkoprofil

e Stress - Szenario fur die Berolina Rentenanlagen v
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' Beitragspflichtige Mitglieder il

BEROLINA
Hauptversorgungen

Total: 3.916 3.607 4.375 4.391 4.965

6.000

M Classic M Basic
5.000

4.000 —

3.000 ~

4.965

2.000

1.000 —

2009 2010 2011 2012 2013
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' Abgange aus Beitragspflichtig

. . . . BEROLINA
Berolina Classic / Berolina Basic g

Total: 152

101 ® individueller Austritt
= Tod

= Invaliditat

m Alterspension

® Firmenaustritte

-110 -60 -10



12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000
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Entwicklung e
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2.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4£.000

3.000 -

2.000 -

1.000

Beitragsfreie Anwartschaften
Hauptversorgungen

Total: 3.889 3.835 3.910 4.742 8.394

1.790

W Classic [ Basic

2009 2010 2011 2012 2013
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Waisen
82

Pensionare
Hauptversorgungen

Alters-
pensionare
10.736

Invalide
1.664

Total: 17.925

Witwer Witwen
300 5.143
EﬂtWiCHUﬂg Pensionare Hauptversicherungen
20.000 19}033 18.810 18.496 18.289 17.925
18.000 v ~ & v IS
16.000 - : : .
2009 2010 2011 2012 2013
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Pensionare A
. BEROLINA
Erganzungsversorgungen e
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Tragerzusage Lo
(in Mio. Euro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

45

35

25

15

Bunjyezony

7\

Pensionskasse

BE OLN

E Einschuss Unilever @ Rickzahlung Berclina M Verrechn. A-Beitr. 13/14 m@Vorschlag MV -

noch offen

A\
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Solvabilitatsnachweis e

I Stand aoMV 2014 vor Beschluss MV2014 BERUNA

ca. 4,4% auf
Deckungsruckstellung

= 41.4 Mio. Euro

freie RfB
14,4

20 : Verlust -
ricklage
15 33,2

notw. Solva IST
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' Erlauterungen der finanziellen e
Aspekte

Berechnung und Verwendung Rohergebnis

in Mio Euro

Ertrage
Kapitalertrage
Aufwendungen fir Kapitalanlagen

Gebuchte Beitrage

Beitrdge aus der RfB
Leistungen

Pensionen / Beitragserst.

sonst. Aufwand/etc.

Rickzahlung Einschuss UL
Entnahme Deckungsriickstellung

Rohergebnis 2013
Zufihrung Deckungsrtckstellung fur RG
Zufihrung zur RfB

p.m.: Rohergebnis 2012 16,9
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' RfB - Zufluss BE@NA

(Stand Ende 2013 - nach ao MV 2014)

w2013

Gebundene RfB
2012 18,6 Mio. Euro

Tarifausgleichbeitrage
Bonus 2014/2015

= 2010
= 2009

Freie RfB
= 2007 ~14.4 Mio. Euro

Gesamt: 33,0 Mio. Euro (gerundet)
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Solvabilitatsnachweis e

I Stand aoMV 2014 vor Beschluss MV2014 BERUNA

ca. 4,4% auf
Deckungsruckstellung

= 41.4 Mio. Euro

freie RfB
14,4

20 : Verlust -
ricklage
15 33,2

notw. Solva IST
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Aufsichtsrat e
Veranderungen seit letzter MV N~

unverandert: Monique Bourquin Hermann Soggeberg
Jirgen Glowik Gunter Baltes
Thilo Fischer

Peter Heusel (30.09.2013) Barbel Stricker (30.06.2014)

Wigand Fedder Dieter Westermann
(mit Ablauf dieser MV) (30.06.2014)
Nadia Alkass

(mit Ablauf dieser MV)

S5 piet van de Kamp Anja Shakib

mitglieder

18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 m




Ersatzwahlen fur den o
Aufsichtsrat (Vorschlage) ~

4

Monique Bourquin Hermann Soggeberg
Jirgen Glowik Gunter Baltes
Thilo Fischer

Alexandra Heinrichs

VP HR DACH

Piet van de Kamp Anja Shakib

Controller Unilever DACH Vorsitzende des Betriebsrates
Finance Unilever Hamburg
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Wahl fur den Aufsichtsrat L
Ersatzmitglieder (Vorschlage) ~

o
=

7p) Nadia Alkass Thomas Kasten

E European Reward Manager Stellv. Vorsitzender des
O DACH, Human Resources Betriebsrates Unilever
— Hamburg

S

< Barbara Fenzl Carmen Schéfer

TAX Director DACH, Finance Stellv. Vorsitzende des
Betriebsrates Unilever
SU Mannheim & Log.Centrum
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' Anderungen der Satzung oy

BEROLINA

g

« Anderungen beziglich Verlustriicklage:
— § 10 Ziffer 11
— § 19 Buchstabe C

e Textliche Anderung Uberschrift § 20

h— 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 ‘
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Verlustrucklage W

Solvabilitat

Solvabilitat
Soll: ca. 4,4% der DR
Ist: VerlR + freie RfB

Verlustriicklage
3,5% der DR
Ggf. Minderung zugunsten
Ergebnis

Es fehlen

ca. 8 m€

freie RfB
Nach spéatestens 54 Monaten
Beschluss MV
sonst partielle Steuerpflicht

Struktur der freien RfB Ende 2013 nach ao MV

aus Jahr Teilbetrag Beschluss bis
2010 55 mE€ Mitte 2015
2011
2012 4,4 m€ Mitte 2017
2013 4,4 m€ Mitte 2018




' Verlustrucklage

* Bisher
— Standig ca. 8m€ in freier RfB notwendig
— Nach 4 1/2 Jahren Beschluss MV notwendig (Steuer)
— Problematik in schwierigem Ertrags-Umfeld

» Vorschlag (Dynamische Verlustriicklage)
— Kein weiterer Abbau der Verlustricklage

— Stattdessen Erhohung der Verlustriucklage bis 4,5%
e Nutzung der DR-Reduktion (Ende 2017 fast Tm€ fir VerlR)
e Zusatzlich flexible Zufuhrungen

» jeweils Festlegung der Quote durch MV-Beschlusse
— Dadurch volle Flexibilitat
— Kein Nachteil beim Bonus

— Keine steuerlichen Probleme



Antrag Satzungsanderungen
Verlustriicklage”

8 10 Aufgaben der Mitgliederversammlung
Die Mitgliederversammlung ist insbesondere flr folgende Angelegenheiten zu
standig:

11. Festlegung der Hohe der Verlustriicklage (8 19 C.  Ziffer 1)

§ 19 Geschaftsgrundsatze

C. Verlustricklage

1. Zur Deckung eines aulRergewdOhnlichen Verlustes aus dem Geschaftsbetrieb ist eine Verlustriicklage
in Hohe von mindestens 3,5 % bis zu 4,5 % der Decku  ngsrickstellung zu bilden. Die Soll-H6he
der Verlustriicklage in Prozent der Deckungsriickstel lung wird von der Mitgliederversammlung
auf Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars mit eine m Wert von einer Stelle nach dem Komma
festgelegt, darf jedoch nicht niedriger als im Vorj ahr beschlossen werden.



Antrag Satzungsanderungen
Verlustriicklage”

2. Sofern die Verlustricklage nicht die Soll-H6he erre  icht, sind dieser mindestens 5 % eines Bilanz-
Uberschusses zuzufiihren, bis die Riicklage mindesten s die Soll-H6he erreicht hat.

3. Betragt die Verlustriicklage auf Grund eines Riickgangs der Deckungsrickstellung mehr als 35
4,5 %, so kann die Verlustriicklage mit Zustimmung der Versicherungsaufsichtsbehérde um
hochstens diese Differenz verringert werden, wenn auch im Folgejahr kein Anstieg der Deckungs-
riickstellung zu verzeichnen war und die Mitgliederversammlung der Reduzierung unter Darstellung
des Erhalts der Solvabilitdt vorab zustimmit.



Anderungen
Versicherungsbedingungen (VBP)

4

§ 6 Voraussetzung und Hohe der Pensionen
— Buchstabe A - Alterspension - Ziffer 2

§ 7 Zahlung der Pension

— Buchstabe A - Pensionsbeginn

§ 8 Abwicklung der Versicherung in besonderen Fallen
— Buchstabe B - Versicherungs -Ubertragung

§ 9 Rechte und Pflichten der Mitglieder

— Buchstabe B - Informationspflichten - Ziffer 1

§ 16 — Berolina Privat
— Buchstabe B - Ende der Beitragsleistungen - Ziffer 2

Anlage IV - Vorgezogene Alterspension

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q
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' § 6 Versicherungshedingungen BERGLNA

=N

Korrektur des Textes:

Der technische Pensionsanspruch gilt fur alle
Versicherten. Daher wurde die Bezugnahme auf
das Tragerunternehmen dorthin geschoben, wo es
hingehort, zur Thematik der Weiterbeschaftigung.

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' § 6 Versicherungsbedingungen sk

2. Endet das Arbeitsverhaltnis des Versicherten s
emem—tragerunternenrmen nach dem Zeitpunkt
des Erreichens der regularen Altersgrenze ...

Auch weitere Beitragszahlungen sind bel einer
Beschaftigung mit einem Tragerunternehmen
auf Antrag moglich und fuhren unter
Berucksichtigung der Verwaltungskosten zu
einer zusatzlichen Erhohung der
Pensionsanspruche. ...

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' § 7 Versicherungsbedingungen SE oL
Alternativen - Ausschluss:
Durch den technische Pensionsanspruch ist eine

ruckwirkende Nachzahlung fur vorzeitigen
Altersbezug nicht mehr erforderlich.

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' § 7 Versicherungsbedingungen sk

Die Pensionen beginnen mit dem Monat, der
dem Eintritt ihrer Voraussetzung folgt und
werden monatlich nachtraglich ausgezahlt.
Ruckwirkende Zahlungen sind unter
Berucksichtigung der Verjahrung nur bei
segutarenAters—und Hinterbliebenenpensionen
moglich, verzeitige Alters- 5-6-A—-Zifer4) und
Invalidenpensionen nur ab dem Monat der
Antragstellung.

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' § 8 Versicherungsbedingungen SEROLINA

.
\

-

Fehlerquellen - Vermeidunag:

Versicherungsubertragungen

- ob individuell

- ob kollektiv

Ist zwischenzeitlich gesetzlich geregelt.

Wir konnen daher den Text ersatzlos streichen und
brauchen ithn nicht mehr auf Gesetzes-
Ubereinstimmung zu Gberprifen.

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' § 9 Versicherungsbedingungen BERGLINA

Klarstellung:

Mit Vorlage beglaubigter Kopie meinen wir amtlich
beglaubigte Kopie.

h— 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 ‘



' § 9 Versicherungsbedingungen sk

... Urkunden sind im Original oder in amtlich
beglaubigter Kopie vorzulegen ...

h— 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 ‘



' 8 16 Versicherungsbhedingungen

Verstandlichkeit und Vereinfachung:

Fristverkurzung auf allgemein 1 Monat statt nur
Kundigung zum Jahresende.

Ubersichtlichkeit der 2 Méglichkeiten bei einer
Kundigung.

h 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' § 16 Versicherungsbedingungen BEL.NA

2. Der Versicherte kann die Berolina Privat zss-Ablagfetnes

“atepdertahres mit einer Frist von 1 Monat zum Monatsende
kindigen und

ohne weitere Beltragszahlung fortfuhren %@ﬁgﬁﬁ@%@&eﬁ +a

d|e Ruckzahlung des
Deckungskapitals beantragen. Das Deckungskapital wird nach
einem Zeitraum von 3 Jahren ausgezahlt, sofern zwischenzeitlich
kein Versorgungsfall eingetreten ist.

h— 18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q
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'Anlage IV Versicherungsbedingungen ::roini

.
\

Vierfach-Vermeidung und Beispiel-Erganzung:
Aussage ,vor die Klammer gezogen".

Das Beispiel um eine ,Interpolation” erweitert.

. Die Interpolation ist eine Art der Approximation”.

Beil Vorhandensein der Eckdaten werden die nicht
vorgegebenen Zwischendaten rechnerisch ermittelt.

18. September 2014 Mitgliederversammlung 2014 q



' Mogliche Verwendung eines pillri
Rohergebnisses -~

Rohergebnis




BaFin-Prognoserechnung

Ergebnisverwendung

Solva Mitte des Jahres

Jahr Ergebnis Starkung RG Ruckzahlung Zufiihrg. RfB Soll | st

2013 21.671 9.600 8.300 3.77]1 41.243 46.824

2014 2421 2421 o 41.153 41.333

2015 7.080 6.000 1.080 40.837 42.413

2016 8.052 4.500 1.000 2.552 40.497 40.522

2017 7.856 6.000 1.856) 40.394 42.378
28.521 9.300 9.259




