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Oberste Reihe: Rainer Koebbel, Thomas Hibener, Thomas Hingst, Birte Eglins, Germar Fiebelkorn,
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Liebe Kolleginnen und Kollegen der Pensionskasse Berolina,

nur selten hat man die Gelegenheit, einen besonde-
ren Anlass wie das 75 jdhrige Jubildum zu feiern.
Deshalb freue ich mich sehr, der Pensionskasse Be-
rolina zu diesem besonderen Ereignis gratulieren zu
diirfen.

Ich danke auch im Namen der Geschiftsfiihrung
von Unilever Deutschland fiir die seit 75 Jahren
praktizierte vertrauensvolle und partnerschaftliche
Zusammenarbeit zwischen den Firmen der deut-
schen Unilever-Gruppe und der Pensionskasse. Die
Kasse und ihre Erfolge konnen sich mit Stolz sehen
lassen:

* Die Berolina genielit hohes Ansehen und grofBes
Vertrauen bei Arbeitnehmern und auf Arbeitge-
berseite. Dieses Vertrauen ist in vielen Jahren ge-
wachsen. Das Motto ,,Service mit Herz* ist keine
leere Worthiilse. Der enge Kontakt zu den Mitglie-
dern und den Pensiondren gehort zum Selbstver-
stindnis der Berolina und hat entscheidend zum
Erfolg beigetragen.

* Die Berolina ist ein zentraler Bestandteil der So-
zialpolitik von Unilever Deutschland und eine be-
deutende Leistung fiir die Mitarbeiter.

* Eine attraktive und transparente Betriebliche Al-
tersversorgung ist ein klarer Wettbewerbsvorteil
beim Ziel, Mitarbeiter zu gewinnen und zu bin-
den. Gerade im Kampf um die kliigsten Kopfe so-

wie fiir Motivation und Bindung qualifizierter
Mitarbeiter ist es wichtig, flexible und indivi-
duelle Gestaltungsmoglichkeiten anzubieten.

* Ein klares Bekenntnis der Geschiftsfiihrung
zur Pensionskasse Berolina und deren Arbeit
ist die Triagerzusage des Unternehmens. Sie si-
chert zu, dass gegebenenfalls auftretende Fehl-
betrdge ausgeglichen werden. Daher kann die
Pensionskasse in Anlageklassen investieren,
bei denen der Wert groferen Schwankungen
unterliegen kann. In diesen Anlageklassen sind
in der Regel langfristig hohere Renditen zu er-
warten.

* Lukrative Anlagepolitik, gepaart mit effizien-
tem Risikomanagement und innovativen An-
geboten — die Berolina ist bestens geriistet,
den Herausforderungen der anhaltenden Wirt-
schafts- und Finanzkrise erfolgreich zu begeg-
nen.

So bleibt die Pensionskasse weiterhin eine wich-
tige Institution fiir eine erfolgreiche Personalar-
beit. In diesem Sinne wiinsche ich der Berolina
alles Gute fiir eine erfolgreiche Zukunft!

Harry Brouwer
Chairman DACH
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EINBLICK

Service mit Herz

Als Firmenpensionskasse wickelt
die Pensionskasse Berolina die ge-
samte Umsetzung der betrieblichen
Altersversorgung fiir die Unilever
Deutschland Gruppe ab. Die Pen-
sionskasse Berolina VVaG ist eine
regulierte, kleinere Pensionskasse
im Sinne von §§ 118 b Abs. 3 und
53 Versicherungsaufsichtsgesetz.

Regulierte Pensionskassen in Form
eines Versicherungsvereins auf Ge-
genseitigkeit (VVaG) weisen zwei
wesentliche Qualitatsmerkmale
auf: zum Einen eine ausgeprigte
vereinsrechtliche Mitwirkung der

Mitglieder, die ihren Ausdruck dar-
in findet, dass 50% Stimmen fiir die
Mitgliederversammlung der Pen-
sionskasse von Versichertenvertre-
tern gestellt werden miissen.

Zum Anderen darf eine regulierte
Pensionskasse von Gesetzes wegen
weder rechnungsméiflige Abschluss-
kosten fiir die Vermittlung von Ver-
sicherungsvertridgen erheben noch
eine Vergiitung fiir die Vermittlung
von Versicherungsvertrdgen gewéh-
ren. Dies kommt den Versicherten
in Form niedriger Kosten und hoher
Leistungen zugute.

Service mit Herz — an diesem Mot-
to orientiert sich die gesamte Arbeit
der Kasse. Im Rahmen der gesetz-
lichen Moglichkeiten unterstiitzt
ein engagiertes und hochprofessio-
nelles Team die Kunden mit hoch-
wertigen und kreativen Losungen,
abgestimmt auf die Bediirfnisse der
Mitgliedsunternehmen und Versi-
cherten und sorgt dafiir, dass die
Beitrige gewinnbringend angelegt
und die Buchhaltung ordentlich und
tibersichtlich abgewickelt werden.

Pensionskasse
Berolina -

mit Sicherheit ans
Ziel

Hier finden Sie alle
wichtigen Informationen
Uber die Versicherungen
und Leistungen der
Pensionskasse Berolina.
¥¥seit Uber 7O Jahren Ihr verlasslicher
Partner fur die Allersversorge bei

Unilevergg

Altersversorgung bel
Unilever

Alles Uber die weitere Vorsorge
bel unserem
Tragerunternehmen.

Glossar Ansprechpartner

Mitgliederversammiung 2013 -
Erauterte Tagesordnung
Milgliedervers. 2013 -
Einladung

Geschaftsbericht 2012
verdflentlicht

Downloads

Informationen
Formulare
Geschaftsberichte
Protokolie

| ’
Wil NI
b

Seit 2012 ist die Berolina mit einem neuen Internetauftritt online: www.pensionskasse-berolina.de
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Eine groBle Konstante der
deutschen Unilever-Geschichte

1938

Schon vor der Griindung der Pen-
sionskasse gewihrte Unilever sei-
nen Mitarbeitern erginzend zur
gesetzlichen Rente auf freiwilliger
Basis Zuschiisse.

August Hopfeld,

als Personaldirektor des Un-
ternehmens ,Mann der ersten
Stunde”.

Am 28. Januar 1938 hielten Ver-
treter der Unilever-Firmen und
der Belegschaft im Union-Haus in
der Berliner Burgstrae die Griin-
dungsversammlung der Pensions-
kasse Berolina ab.

Am 29. Januar 1938 erhielt die Be-
rolina als ,,kleinerer Versicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit® vom
Reichaufsichtsamt fiir Privatversi-
cherungen die Zulassung, so dass sie
am 1. April 1938 mit der Aufnahme
von etwa 30 Unilever-Firmen mit
12.000 Mitgliedern den Geschiifts-
betrieb aufnehmen konnte.

In den Anfangstagen wurden nur
ménnliche Gefolgschaftsmitglieder
aufgenommen.

1938 - 1949

Gleich nach der Griindung musste
die Kasse einen groflen Teil der ein-
genommen Prdmien auf Druck der
Regierung in Reichsanleihen und in
Reichsschatzanweisungen anlegen,
die sich nach Kriegsende als nahe-
zu wertlos erwiesen. Mit Kriegs-
ausbruch am 1. September 1939
verdunkelte sich die noch junge Ge-
schichte der Pensionskasse weiter.
Fortan musste die Kasse nicht nur
Kriegsrisiken fiir die Hinterbliebe-
nen der gefallenen Kollegen und
Kolleginnen tragen, sondern erlebte
auch kriegsbedingt einen Verfall ih-
res Vermogens, der schlielich dazu
fiihrte, dass die Kasse nur noch 20%
der Pensionsverpflichtungen tiber-
nehmen konnte.

Erst mit der Wéhrungsreform am
20. Juni 1946 kehrte wieder so et-
was wie ,,Hoffnung* zuriick. Zwar
konnten die Verpflichtungen der
Kasse nur zu 10 Prozent des Nenn-
wertes erhalten werden, die Unile-
ver-Firmen tibernahmen allerdings
freiwillig die Differenz der laufen-
den Pensionen bis zum Nennwert
der Reichsmarkverpflichtung. Auch
mit dem Wiederaufbau der Betriebe
setzte eine starke Aufwartsentwick-
lung ein.

Im Sommer 1946 verlegte die Be-
rolina wie Unilever Deutschland
den Sitz von Berlin nach Hamburg,
Die erste Mitgliederversammlung
nach dem Krieg fand am 25. Juni
1946 statt.

Eng mit der Griindung sowie den
schwierigen Kriegs- und Nach-
kriegsjahren ist der Name August
Hopfeld verbunden. Als Mann der
ersten Stunde prigte der ehemalige
Arbeitsdirektor das Bild der Beroli-
na bis zu seiner Pensionierung 1960.

1950 - 1970

In der noch jungen Bundesrepublik
lernte auch die Pensionskasse in den
folgenden Jahren erst einmal De-
mokratie und Mitbestimmung. Be-
triebliche Mitbestimmung ist daher
keine Selbstverstidndlichkeit und
musste teilweise hart erkdmpft wer-
den. Exemplarisch ist die 1954 von
der Beschiftigten-Seite (B-Seite)
in der Mitgliederversammlung und
vom Vorstand geforderte Paritit des
Vorstandes zu nennen. Diese For-
derung lehnte die Arbeitgeber-Seite
(A-Seite) ab. Das fiihrte schlieBlich
dazu, dass an der angesetzten Auf-
sichtsratswahl die Vertreter der B-
Seite — bis auf wenige Ausnahmen
— nicht teilnahmen.

Auch sozialpolitisch stand das Wir-
ken der Pensionskasse ganz klar im
Zeichen des Auf- und Ausbaus der
Leistungen fiir die versicherten Mit-
glieder. Am 2. Mai 1950 fasste die
Mitgliederversammlung in Mann-
heim den Beschluss, weiblichen
Mitgliedern ab Vollendung des 21.
Lebensjahres (zuvor 35) die Mit-
gliedschaft zu ermdglichen. 1953
stellten die B-Mitglieder Forderun-
gen zur Leistungsverbesserung und
zur Liberalisierung der Satzung, im
Jahr darauf zur Verbesserung der
Invalidititsversorgung.

Mit einer auBerordentlichen Mit-
gliederversammlung 1957 reagierte
die Pensionskasse auf die tiefgrei-
fenden Anderung in der gesetz-
lichen Rente zum 1. Januar 1957
(ArVNG/AnVNG). Neben einer
Beitragssenkung wurde der obliga-
torische Eintritt (!) in die Pensions-
kasse aufgehoben und eine einma-
lige begrenzte Austrittsmoglichkeit
beschlossen. Weiterer Beschluss
war der jahrliche Wechsel des Auf-
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zwischen

sichtsratsvorsitzenden
A-Seite und B-Seite.

Am 2. Oktober 1962 verstarb Au-
gust Hopfeld, Initiator, Mitbegriin-
der und prdgende Kraft der Pen-
sionskasse.

1970 - 1980

1971 wurde die Gesamtversor-
gungsregelung fiir die Unilever-
Mitarbeiter geschaffen, die der
Pensionskasse viel zusitzliche Ar-
beit bescherte.

Nach vielen kleinen Schritten wur-
den schlieBlich 1971 die intensiven
Bemiihungen der B-Seite von Er-
folg gekront und die Paritit im Vor-
stand ab 1. Januar 1972 eingefiihrt.
Seit 1972 fiihrte die Pensionskasse
anstelle des vormaligen Vorstandes
und des Aufsichtsrates ein pariti-
tisch besetzter Vorstand, in den ge-
schiiftsfiihrende Vorstandsmitglie-
der integriert waren.

Aufgrund der Flexibilisierung der
Renteneintrittsalter in die gesetzli-
che Rente und zum Ausgleich der
Rentenminderungen wird 1973 der
,Unterstiitzungsverein fiir Pensio-
nire” mit einer Kapitalausstattung
von 20 Mio. DM gegriindet.

Erstmals wurden 1977 die Bevoll-
michtigten fiir die Mitgliederver-
sammlung fiir vier Jahre gewdhlt.
1978 feierte die Pensionskasse
ihren 40. Geburtstag mit einem
Festakt in Berlin. 1978 war auch
das Jahr, in dem die Entwicklung
des Mitgliederbestandes mit tiber
24.000 aktiven Kolleginnen und
Kollegen in der Berolina ihren Ho-
hepunkt erreichte.

Fiir einige wenige Kollegen sind
noch heute das Tchibo-Haus, die
Minutengutschrift fiir die Wegezeit
in das gegentiberliegende Unilever-
Haus am Dammtorwall und der tdg-
liche Kaffee-Service ein fester Be-
griff. Auch die tdgliche Mittagsruhe
der vier Damen des Schreibdienstes
in den Sanitdtsrdumen sorgte fir
Erheiterung.

Die sechs Kollegen der Grund-
stiicksabteilung betreuten Ende
der 70er Jahre knapp 40 Objekte in
ganz Deutschland.

1980 - 1990

Neurenten der gesetzlichen Renten-
versicherung bleiben durch Rechts-
dnderungen ab 1981 um 13% unter
dem bisherigen Niveau. Alle in der
Pensionskasse Berolina versicher-
ten Mitglieder erhalten im Rah-

1963 - 25 Jahre Berolina.

Bevollmachtigte der A- und B-
Mitglieder bei der Abstimmung
auf der Mitgliederversammlung.

men der Gesamtversorgung einen
entsprechenden Ausgleich in Form
eines erhohten Firmenzuschusses —
dieses kostete und kostet das Unter-
nehmen 46 Millionen Euro.

1981 schied Carl-Arend Weingardt,
Landesleitungsvorsitzender der
deutschen Unilever-Gruppe, nach
20 jdhriger Mitarbeit aus dem Vor-
stand der Pensionskasse Berolina
aus und wurde auf Beschluss der
Mitgliederversammlung zum Eh-
renmitglied des Vorstandes ernannt
1982 begann der Neubau des ,,Be-
rolina-Hauses* am Valentinskamp.
Am Richtfest nahm Hamburgs Ers-
ter Blirgermeister Klaus von Dohn-
anyi teil.

1983 stockte Unilever das Kapital
des Unterstiitzungsvereins um wei-
tere 14 Mio. DM auf

Mit 53 Kollegen und Kolleginnen
war die Pensionskasse auf dem
Hohepunkt ihres Personalbestan-
des. Auch bildete sie Versiche-
rungskaufleute sowie Kaufleute der
Grundstiicks- und Wohnungswirt-
schaft aus. Von den damaligen Aus-
zubildenden sind heute noch zwei
im Dienste der Pensionskasse
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Mitte der 80er Jahren kam es zu ei-
nem Wechsel in der Anlagenstrate-
gie, in deren Folge ein Grofteil der
Immobilien verkauft wurde.

1984 schied Rolf Hopf nach iiber
30-jdhriger Mitarbeit aus dem Vor-
stand der Pensionskasse aus. In
Anerkennung seiner auflerordent-
lichen Verdienste ernannte ihn die
Mitgliederversammlung zum Eh-
renmitglied des Vorstandes.

Mit Wirkung zum 1. Juli 1985 wur-
de fiir die Neueintritte in die Unile-
ver Deutschland Gruppe die Neue
Versorgungsordnung (NVO) zuge-
sagt, welche die Einbeziehung der
staatlichen Rente beendete. Es war
abzusehen, dass die beibehaltende
Einbeziehung die GVR zu Lasten
des Unternehmens stark verteuert
hiitte.

Am 16. Juni 1988 feierte die Pen-
sionskasse Berolina in ihrer Griin-
dungsstadt den 50. Geburtstag. Bis
auf Herrn Reim (Notdienst Beroli-
na-Haus) fuhr die gesamte Beleg-
schaft zum Festakt nach Berlin.

1990 - 2000

Die letzte Dekade des alten Jahr-
hunderts war gepridgt von vielen
Verkédufen verschiedener Unter-
nehmensteile. Dadurch kam es zu
einem signifikanten Schwund an
aktiven Mitgliedern.

1967 - Mitgliederversammlung.
Im Vordergrund rechts: H. Hiltl
als Sprecher der B-Bevollmach-
tigten.

Aufgrund der Umstellung der Alt-
Zusagen der GVR in die Systematik
der reinen betrieblichen Altersver-
sorgung wurde mit Wirkung zum
1. Januar 1992 die UVO als Alters-
versorgungszusage der Unilever
Deutschland Gruppe eingefiihrt.

Auf Grund der hohen Bewertungs-
reserven der Pensionskasse Bero-
lina VVaG wurde eine in der Zeit
vom 1. Januar 1998 bis zum 31.De-
zember 2002 die sogenannte Bei-
tragsverrechnung beschlossen — die
Finanzierung der Beitrdge aus der
Auflsung stiller Reserven. Dies
fiihrte zu einer deutlichen Netto-
Entlastung der Arbeitnehmer. Aber
auch Rentner profitierten von den
Uberschiissen, indem sie erhdhte
Bonuszuteilungen erhielten und
Neupensionidre fiir eine gewisse
Zeit ohne Kiirzungen wegen vor-
zeitigen Bezugs in den Ruhestand
gehen konnten

Zum 1. Januar 1998 fiihrte die Pen-
sionskasse auf Initiative der Arbeit-
nehmerseite die private Altersvor-
sorge Berolina Privat ein, um den
Mitarbeitern die Méglichkeit zu ge-
ben, mit den durch die Beitragsver-
rechnung eingesparten Beitridgen
eine Aufstockung der Altersversor-
gung vorzunehmen.

In Wiirdigung seiner langjéhri-
gen Vorstandstitigkeit ernannte
die Mitgliederversammlung Herrn
Heinrich Hiltl im August 1999 zum
Ehrenmitglied des Vorstandes.

2000 - 2010

Licht und Schatten prégten den Be-
ginn des neuen Jahrtausends. Das
Shareholder-Value-Denken und die
neuen IT-Firmen hatten zunéchst
ab 1995 die Aktienkurse explodie-
ren lassen. Doch die DOT-COM-
Blase platzte 2000 und die Terror-
anschldge am 11. September 2001
versetzten die Welt in Angst und
Schrecken — es folgte eine erste Fi-
nanz- und Schuldenkrise.

Bescherte der erwachende Aktien-
markt Ende des alten Jahrtausends
und am Beginn des Millenniums
der Kasse zusehends traumhafte
Ertrdge, so zogen mit dem Platzen
der ,,New Economy* im Mérz 2000
dunkle Wolken auf.

Mit der Umsetzung des Altersver-
mogensgesetzes per 1,. Januar 2002
wurde allen Arbeitnehmern das ge-
setzliche Recht der steuerbegiins-
tigten Entgeltumwandlung mit der
Berolina Entgelt Plus und Berolina
Zulage Plus (Riesterrente) einge-
raumt.




f'_‘\
75 JAHRE gerotina
g

Zum selben Termin erfolge die
Integration der Bestfoods-Arbeit-
nehmer: Die bestehenden Versor-
gungszusagen der Bestfoods-Ar-
beitnehmer wurden im Rahmen des
Firmenkaufs mit iibernommen. Die
durch die Bestfoods-Integration
hinzugekommenen Arbeitnehmer
(ohne bisherige Altersversorgungs-
zusage) konnten der Pensionskasse
Berolina VVaG beitreten.

Durch das Altersvermogensgesetz
veranlasst, vereinbarten die Tarif-
partner die Entgeltumwandlung auf
tariflicher Grundlage. Mit Wirkung
zum O1. Januar 2003 wurde un-
ter Beibehaltung des Grundsatzes
,Betriebliche Altersversorgung in-
nerhalb der Unilever Deutschland
Gruppe wird von Unilever selbst
durchgefiihrt® die Versicherung
Berolina Tarif Plus innerhalb der
Pensionskasse Berolina VVaG ein-
gefiihrt.

Nach vielen Jahren im vertrauten
5. Stock des Unilever-Hauses am
Dammtorwall wechselte die Bero-
lina zunachst in die Biirordume der
ehemaligen Lohn- und Gehaltsab-
teilung im 18. und 19. Stock, um
schlieBlich fiir einige Zeit im 20.
Stock eine neue Heimat zu finden.

Mit der Tragerzusage — wirksam
seit dem 1. Juli 2005 — unterstiitzt
die Unilever Deutschland Holding
GmbH die Pensionskasse bei der
Erzielung von Kapitalertrdgen in
der Weise, dass gegebenenfalls auf-
tretende Fehlbetrige ausgeglichen
werden. Die Pensionskasse kann
daher weiter in renditestarken An-
lageklassen investieren, bei denen
der Wert grofleren Schwankungen
unterliegen kann.

Zum 1. Dezember 2006 verkaufte
die Kasse des Berolina-Haus am
Valentinskamp an die SEB.

Nach dem Umzug Unilevers in
den Neubau in der HafenCity war
vom Mai 2009 bis 2010 der Sprin-
kenhof Quartier der Pensionskasse,
bis auch sie schlieBlich in das Haus
am Strandkai einzog. Im Zuge die-
ser Umziige wandelte die Berolina
auch ihr Gesicht und fiihrte eine
nahezu papierlose Ablage ein — fast
250.000 Blatt Papier und mehrere
10.000 Mirkofiches wurden digita-
lisiert.

Nichts ist so sicher, wie die Verin-
derung — so auch in der Welt der
betrieblichen Altersversorgung bei
Unilever. Das beitragsbezogenes
System des Unilever Pensions Sys-
tem (UPS) mit der Berolina Basic
bildet ab dem 1. Januar 2009 die
Basis der Altersversorgung fiir alle
neuen Mitarbeiter bei Unilever. Mit
dem ,,Opting out* lebt der obligato-
rische Eintritt nach tiber 50 Jahren
wieder auf.

2010 bis heute

Neben akuten wirtschaftlichen
Turbulenzen prigte die zweite Fi-
nanzkrise und die damit verbunde-
ne Niedrigzinsphase diese Jahre.
Dies und die sehr volatilen Aktien-
mirkte sorgten fiir Sorgenfalten auf
den Gesichtern mancher Berolina-
Mitarbeiter. Gezwungen durch die
niedrige Verzinszung bei den klas-
sischen Staatsanleihen passte die
Pensionskasse Berolina ihre Anla-
geprodukte an und diversifizierte
ihre Investment-Strategie.

Vorlaufig letzter Meilenstein in der
Geschichte der Pensionskasse war

die Umstellung der Altzusagen der
betrieblichen Altersversorgung, die
fiir die Mitarbeiter der Kasse eine
grofle Herausforderung bedeutete.

Hinter dem unscheinbaren Namen
,Konzernbetriebsvereinbarung zur
Modernisierung der betrieblichen
Altersversorgung® vom 16. April
2012 verbirgt sich nicht nur fiir das
Pensionsreferat, sondern auch fiir
die Pensionskasse Berolina eine
der grofiten Umwiélzungen in der
Landschaft der betrieblichen Al-
tersversorgung der letzten 20 Jahre.
Zum 1. Januar 2013 wurden die Al-
tersversorgungen aller Mitarbeiter
in Deutschland auf das neue, bei-
tragsbezogene System des Unile-
ver-Pensions-Systems umgestellt.

Die Pensionskasse bietet ihren Mit-
gliedern neuen Service im Internet
und geht mit www.pensionskasse-
berolina.de live.

Am 30. August 2012 erklérte Peter
Barz seinen Riicktritt als Aufsichts-
ratsmitglied. In Anerkennung der
uber 20-jdhrigen Arbeit als Vor-
stands- bzw. Aufsichtsratsvorsit-
zender ernannte ihn die Mitglieder-
versammlung zum Ehrenmitglied
des Aufsichtsrates.

Ein Wort hat Karriere gemacht:
Unisex. Nach der Entscheidung
des  Europdischen  Gerichtsho-
fes diirfen ab 21. Dezember 2012
Versicherungen bei Neuvertrdgen
von Frauen und Miénnern keine
unterschiedlichen Tarife mehr be-
rechnen. Fiir alle Neuvertrige mit
Versicherungsbeginn nach dem 20.
Dezember 2012 gelten daher auch
bei der Berolina die sogenannten
,,Unisextarife®.
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Vorsitzende des Aufsichtsrates

11.01.2000 bis heute
2000 — 2001  Giinther Buck 2000 — 2011  Norbert Carlsson
2002 — 2003  Axel Karch 2011 — 2011  Gtinter Baltes
2003 — 2004 Michael Hahn 2012 — heute Hermann Soggeberg
2004 — 2007  Jens-Peter Stehnke
2007 — 2011  Peter Barz
2011 — 2012  Henry Schirmer
2012 — 2012  Peter Heusel
2012 — heute Monique Bourquin

Vorsitzende des Vorstandes
28.03.1972 bis 15.08.2011* (ab 50-jahrigem Jubildum gelb markiert)

1972 — 1972 'W. Beckmann 1972 — 1984
1972 — 1981 Harald Henschel 1984 — 1986
1981 — 1987  Alfred Lakowski 1986 — 1999
1988 — 1990  Prof. Dr. Kurt Funck 1999 — 2002
1990 — 1992  Gerhard W. Hiibner 2002 — 2011
1992 — 2005 Peter Barz

2005 — 2007 Max Bamler

2007 — 2009  Herbert Mandel

2009 — 2010  Dr. Angelika Dammann

2010 — 2011  Henry Schirmer

Rolf Hopf
Clemens Fuhrmann
Heinrich Hiltl
Herbert Kempf
Glinter Baltes

*Im Rahmen einer Organisationsverdnderung wurde die Funktion des gewéhlten Vorstands abgeschafft

und die Funktion des Aufsichtsrats zum 01.09.2011 gestérkt.

Geschiftsfiithrende Vorstinde
(ab 50-jdhrigem Jubildum gelb markiert)

August Hopfeld 1938 — 1960
F. Rinke 1945 - 1974
Gerhard Dehmel 1968 — 1983
Claus Bunkenburg 1974 — 1984
Kurt Beth 1983 — 1986
Helmut Frenking 1984 — 1987
Riidiger Haase 1986 — 1995
Alfred v. Reiswitz 1995 — 2001
Jiirgen Heinrich Haack 1987 —1992
Wolfgang Kinscher 2001 -2009
Peter Schade 1993 —-2004
Michael Hahn 2005 -heute
Elisabeth Stute 2010 —heute
Sybille Hartmann 2010 —heute
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U-REPORT

Herzstiick unserer betrieblichen Altersversorgung

zialgeschichte. Als Mann der Rentenversiche-
rung verbeuge ich mich mit Respekt vor dem,
‘was hier Vorbildliches geschaffen worden ist!*

So Helmut Kaltenbach, Direkior und Mitglied der Ge-
| der Bundesversicherungsanstalt fiir Ange-

stellte, in seiner Festrede zum 50j8hrigen Jubildum unse-
rer Pensionskasse Berolina am 16. Juni.

1938 wurde sie in Berlin gegriindet, hier feierte sie
fhren runden Geburtstag. mmmnna-\formds-

5 Jahre Berolina sind 50 Jahre betriebliche So-

Wofiir Albrecht Hasinger, im Berliner Senat Staatsse-
kretdr fiir Gesundheit und Soziales, herzlich dankte. Er
hob die .groBartigen und dentlich beeind
den Leistungen dieser Pensionskasse" hervor, versicher-
te, Berlin werde im Bundesrat alle Bestrebungen unter-
stﬁimen.mdieshﬁlchgeselﬁ

fiir Pensionskassen — besonders steuerlicher Art —ertrig-
lichzu halten.

Prof. Kurt Funck begriifite im Namen des Vorstands
herzlich die Géste, die Berolina-Mitarbeiter, die Bevoll-

der A-(Unternehmens-) und der B-{Beschif-

| vorsitzender und D Arbeit

direktor
Prof. Dr. mmme..mmmvmmﬂenheﬁ
mit dieser Stadt zum Ausdruck zu bringen®.

gewesen seien und sich in den 5 Jahr-
zehnten seitdem bewdhrt hiitten:

1 Ergénzung der gesetzlichen Ren-

Notwendig: Geschaftliche Erfolge im Wetthewerh

tigten-)Seite, die ehemaligen Vorstandsmitglieder; Treu-
h&nder und ca. 40 P

{oniire— als Al

den 91jahri-

gen Walter Schubert aus Berlin.

KBR-Vorsitzender Heinrich
Hiltl: Staatlich eselzie
Rahmenbedingungen

Dies letztlich erreicht auf der Basis
parititischer ung ,im Stil
echter Partnerschaft" — 18 Jahre ge-
fordert, seit 17 Jahren erfolgreich

izi wmasauib::rA-Seihe

“eimich Hiltl, Konzernbetriebsrats-
vorsitzender und Jelzt turnusge-

die natirliche Interessenkonflikte
nicht ausklammere, doch mit der Be-
reitschaft zum Komp

Die Zukunft wird
S0 aussehen, wie wir sie
gemeinsam gestalten
einrich Hiltl — ,wir kénnen stolz
sein auf die Entwicklung unserer
Berolina® — dankte seinen Kollegen
im Vorstand, den Partnem auf der
A-Seite und den Bevollmiichtigten.

P&rdievielen die sich um die Pen-

Erfolge erziele. Das Pn.nnp der
Selbstverwaltung sei eindrucksvoll
verwirklicht.

betrieblicher

Notwendig dafiir sei der finanziel-
le Eriolg der Unternehmen: ,Diese
Erfolge im Wettbewerb zu sichern
war, Ist und bleibt die wichtige Auf-
gabel!®

Doch letztlich hinge der Erfolg be-
trieblicher Sozialarbeit und damit
auch der Erfolg betrieblicher Alters-

| versorgung auch von den staatlich

ab. Prof. Funck:
O ,Wir werden fiberall, wo wir kiin-

m&ﬁi‘uxm.hhr s Heinrich Hiltl, leich Konzern-
Vorstands, wiirdigte die betriebsratsvorsitzender der deut-

betriebliche Altersversorgung als die | gchen Unilever-Gruppe:
Schiungrrer O ,Wenn wir heute in den anderen
deutschen Unilevergruppe”, die Be- Organen der Betri s
volins aisile Heuastiick, Konzernbetriebsrat und in den
Me ﬂieserznhﬂcklmg'. Gesamtbetriebsriten den Stil part-
O Die G be-

it el

htPomteinerK b
einbarung.

O Einfiihrung der Vorstandsparitét.
O Verbesserung der Invalidititsre-
gelung.

O Der finanzielle Ausgleich der ne-
gativen Folgen des 20. und 21. Ren-
lempassungsgeseuﬁ

O Schaffung eines Decknngﬁsioclts
fiir das Invalidititsrisiko.
O B héh von § t
34,5 % in den leizten 10 Jahren mit
aln-Aul'wmd\ronm Mio. DM fiir
tenund A
© Die Erhaltung der Gesamtversor-
gung fiir alle vor dem 1. 7. 85 Be-
schiftigten.
© Die Neue Versorgungsordnung
mit fast gleicher Qualitét fir die neu-
en Mitarbeiter.
O Und die Einfiihrung der Witwer-
rente,

kasse hierzu Pionierarbeit geleistet
worden!*

Seme Forderung an den Gadsetz.ga-

: Rahmenbedingungen, die di

ge als neben
der gesetzlichen Rentenversicherung
und der privaten Vorsorge wesentli-
ches drittes Standbein erhalte und
stirke. Nicht aber schwéche! —
das mit den grundsitzlichen Uberle-
gungen zur Rentenreform und aktuell
im Zuge der Steuerreform mit der ge-
planten 10%igen Abgeltungssteuer
auf den Bonus und Erhéhung der Be-
steuerung der A-Beitrdge von 10 %
auf 15 % geplant sei: Ku:ztﬁsﬁge ﬂs-
kalische Gesichi

nicht wichtiger sein als die Gm.nds&l—
ze einer verni und langfristi-
gen Sozialpolitik! Er wilrde es begrii-
Ben, wenn ,weniger an die nachsten
Wahlen und mehr an die nichste Ge-
neration” gedacht werde. Dazu seien
alle Fraktionen aufgefordert.

-'___' hlirhe Al

verdient gemacht haben,
hob er— ,ohne die Leistung der ande-
renzuschmalern” —hervor

wenn man sie zu Neigungen macht”
— verdeutlicht wohl am besten die
Verdienste aller sechs.

Heinrich Hiltl schlof mit der Mah-
nung: .Die Zukunft wird so ausse-
hen, wie wir sie gemeinsam gestal-
ten.”

Es sei ein Unterschied, ob man sich
zustandig oder verantwortlich fiihle.
‘Wie bisher brauche man in den Fiih-

rungsgremien in Politik und Wirt-
schaft und auch in der Pensjonskasse
Persiinlichkeiten, die sich fhrer Ver-
antwortung bewubt seien:
O .Denn Personlichkeiten, mnicht
Prinzipien sind es, die die Zeil in Be-

wegung bringen!*
=
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V.L.: Deutsche Unilever-Chef

Jurgen Schrader, geschattst
Berplina-Vorstand Jurgen Haack,
KBR-Vorsitzender Heinrich Hiltl

Deutsche Unilever-Chel
Jiirgen Schrader
zur betrieblichen Alters-

Seite 11

BiA-Direkior |
Helmut Kaltenbach:

Carl-Arend

Weingardtund
Mein Respekt R e

Ehrenvor-

sitzendender

Berolina.

elmut Kaltenbach, Direktor und Mit-
gliedderﬁeschiﬂxleﬂlquerm

te, prognostizierte: .Dia Gewshrlei-

stung einer angemessenen Allersver-
sorgung wird in der Politik zunehmend
an Bedeutung gewinnen.”
Nicht nur aus Griinden des Gemein-
wohls und der grundgesetzlichen Ver-
pilichtung zum Sozialstaatsprinzip. Son- gen Schrad
dern auch, weil wegen des Geburten- ('-)- RolfBering
ruckgangs seit M.ﬂte der 60er Jahre und | (LeitenderRegie-
wartung der rungsdirektor
Alharsau.fbnu der Bevulkam.ng sich in B"ndm“{; i
den niichsten Jahrzehnten ,dramatisch | Sichteamt¥ers
verandermn® werde: cherungswesen),
Claus Bunken-
Schonheute seien von den burg (frilherer
— Erwerbstiitigen und Rentnern 25 % 60 | geschaftsfiihren-
Jahreund dlter derBerolina-
—imJahre 2010=35% Vorstand).

—und im Jahre 2030 = 45 %.

Eine Alter
aller durch die gesetzliche Rentenversi-
cherung dabei kaum realisierbar, die
private Eigenversorgung miisse dazu-
kommen.
Die Bedeutung der betrieblichen Al-
tersyersorgung werde darum noch zu-
hnitt % der

— fiir im Durcl
in Industrie, Handel und

wirkungsvoll

Handwerk schon Witkl.in:hkeit (ge-
schiitzte

=320 Mrd. DM).
Ei Befil sel zwar in
den | Ie.tzt Jal:l.t\en die Entwicklung der
o+ Yanadesiel it st Eanindin!
deutschen U‘nﬂemgmppe. Jnr- zuriicl doch bestehe — laut

gen Schrader, nannte die Berolina
~eine notwendige und héchst leben-
dige Institution, die sowohl aus der
Geschichte als auch der Zukunft der
deutschen Unilevergruppe nicht
wegzudenken® sei.

Die betriebliche Altersversorgung,
so der deutsche Unilever-Chef, sei
heute
O als zusétzlich finanzielle Unterstiit-
zung und Absicherung die sinnvolle
Erganzung der geseizlichen Renten-
versicherung;

O dazu ein wesentlicher Teilbereich

einer Untersuchung des Minchener
IFO-Instituts — kaum noch ,Bereitschaft
der Unternehmen ohne betriebliche Al-
tersversorgung, diese in den nichsten
Jahreneinzufihren”.

BiA-Direktor Kaltenbach:

O . Fiir die Politik sollte diese Fesistel-
Iuag A.ulu.n ui.n. alles d.arauuetzan.
die

sern, damit Slagmﬁon in Eurlschxikl
verwandeit wird.

In der staatlichen Rentenversicherung
plédierte er fiir eine Erhdhung des Bun-
dsxzuschu.'ases heute mit 17,5 % der

von Unilevers g
litik — ohne sie wiren die in den letz-
ten Jahren notwendigen Personal-
mafnahmen nicht realisierbar gewe-
sen;

Bewerber;

a «viel zu niedrig* be-
im I des
dens, ohne den ein Staat nicht Bestand

haben kinne, .ohne den es keinen wirt-

Helmut Kaltenbach (Dlrelﬂm Bundes-

gestelite)
und (r.) Dr.BorJiirgen Andrasen

\

gung).

V. L.: Kurt Beth (Treuh@nder), Christian
$nm§i‘s‘a und Heinz Liesegang (frithere

© und nicht zul

lung.

schaftlichen Fortschritt” gebe.
Wiinschenswert dm:m eine stirk
Oatnamakﬂvuundlmmgmﬁm Erad g der g hen i
des Detail in
smhamng durch private Vorsorge und
unseren Angebom an qualifizierte | .., Al 2 m:fst ent-
fer aus , patriarchalischer F g
tzt wir lles zialt ufiter Unternet 4 ik
Mittel zur individuellen Hilfestel- ktllxuemem. erschaftlichen Mit-
von Unterneh und Beleg-

Man habe allen Anla8, diesen Tag

schaft”.

V. r: Monika Liihr (Berolina), Inge |
Jahnke (Vi d), Alfred L

V.l.:Clemens Fuhr-
mann (Berolina-Vor-

voller Freude und Dankbarkeit zu be- BiA-Direktor Helmut Kaltenbach: ;i:‘r;:]g.gbncm
gehen. Und, weil gute Sitte, auch an- | »Die Allersversorgung der dentschen sekretirim Berliner
dere Menschen daran teilhaben zu | Unilevergruppe ist hierfiir ein heraus- Senat), Riidiger
hmﬁrﬂbeneichteanﬁt Te- g s Beispiel leMmudarltan— Haase (geschafist.
tir Hasinger eine 15000-DM-Uni- 1 g ge ich mich in Vorsta lied
lever-Spende fiir Berliner soziale | Respekt vor dem, was hier Vorbildll- Berolina), Haraid
Zwecke. ches geschaffen worden ist!* B.H. hel [V d)
oh ODr. Boﬂﬂ:genm-m. Vor- | sicht ein Phénomen®: Wahrend U-REPORT4-
m‘m mm‘ sitzender Arbeitsgemein.- | 2ndere Unternehmen vergleich- 13. Jahrgang- Juni1988 |
mm “I.me :ﬁaﬂ fiir 'ﬁt‘fl"""m A%m barer GroBe die beiriebliche Al- Haumnung Tur GIR Mitarbeiter dﬁeir
TGUNG: » wiinsche Unilever Ie:swm:g\my reduzierl oder ppe. Nur fur
. weiler viele Jahre erfolgreichen | €ingeiroren hatten, sei die Konti- Firme Brige. Chefredakteur:
GruSworle von Wirtschaitens, denn i nuitdt bel Unilever auch in wirt- Benno Holzen - Redaktion: Gerhard
wirtschaftlicher Erfolg ist schaftlich schwierigen Zeiten ge- Waébbeking (stellv. Chefredakteur),
I eitendem fiir eine so | Sichert worden. Er bedankte sich Dr. Klaus Westermann - Personalien
5 Sl Einrichiung wie | {mNamenderimionzemnvestre: | | | 108 NS0 00 DT, eonourg:
eu'sichpmngswmlnttne- die betriebliche Altersversor- tenen Gewerkschaften bei der 2 = -
ring: ,Die Berolina ist aus Ver- | gung.” Landesleifung und den Unter- | | | 2ie Dammtorwel) 19, 2000 Hamburg
antwortung geboren, hat die Ver- en fiir .jhr so- 2 i

werkschaft NGG nannte die Be-

zialpolitisches Verstiindnis und
Engagement, das auch in der Zu-
kunft nicht nachlassen diirfe und
weiterhin gefragt” sel.

tung: Ballo Manfred Schonball - Satz
[ Lithos / Druck: LN-Druck, Lubeck -
Fotos: Monninghoff, Hblzen, Wob-
beking, Wi 1+ i

UllaHolzen.
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Fuhrmann.

ufriedene Gesichter fiberall auf

der Mitgliederversammiung
der Berolina am 31. August im
Hamburger Unilever-Haus. Das
macht:

1. Die
sichum 6,3 % aunf1,301 Mrd DML
2, Die Netto-] stie-

gen von 52,3 Mio DM aui 97,2 Mio
DM. Die Netto-Rendite: 7.8%
{Vorjahr4,5 %).

3. Der B8er Uberschuf

Berolina mit gutem Ergebnis. Im Vordergrund v. L. n. r. die V- |_
standsmitglieder Jiirgen H. Haack, Harald Henschel, Clemes

Berolina
mit stolzem

Kursverluste ab Oktober 1987 g
s im Vorjahr nur einen fiir Berc-

1@ Die Zahl der jetzigen beitrags-
frelen Versicherungen reduzie-

Wie? Dazu hat der Berolina-Vor-
Istand in sicher mithseliger Arbeit
!Regelungen gai\mﬂan. die als Sat-

be-

Satzungs-
g'l.lt fiir alls Versiche-
.d.zeabl.]muu

; Kapitalanlagen stiegen

j auf iiber 1,35 Mrd. DM.

UberschuB knapp 41 Mio. DM.

na-Verh&ltnisse U~
schufi von 12,3MioDMda.rgm—
de einen Bonus von 1 % ergebn

hitte. Das Geld wurde mit demis
Ncwmber 1988 whw:ha!‘m-

Pensionen—fast 31

Millionen an Beitrdgen

gesa.mHB 7 Mio DMd.a\rmﬂlrdn
Bonus ausgeschiittet.

wicklung an, die 1987 durch die
Turbulenzen an den Aktlenmérk-
tenunterbrochen worden war.
Einmlz&sErgehnis“ — bewer-
teten denn auch Georg S i

anwartschaften verwendet.

(Vertreter der A-Seite) und Her-
bert Kempl (B-Seite) die Politik der
und das Engag: der

erungn
{die meisten davon formaler A). =

Dersiantl Mitarbas
UndwasspdngtfdrﬂieBamh

wum:h.e.ﬂenheraus?
.5% me!u', die schmmm 1. De-

twf.rberi:mm],

i

.Diebdt!amgn Versichern-
gen— ms:ms%wvm
ten, heute schon um 24 % -

mwﬂarmmahmhchdmbu
labbau und Fi

iniu:le. Was — so der amtierene
Heinrh

Berolina-Vorsitzende

Sozialpolitik fiir Unilever-Mitarbeiter. Der Vorstand (v. L. n. r.) vone
Jan Zeeuw, Jiirgen Schrader, Heinrich Hilt; im Hintergrund Prf.
Dr. Kurt Funck und Riidiger Haase.

—49,7 Mio DM (Vorjahr: 44,5)
zahite 1988 die Berolina an Pen-
slonen. Davon 30,1 Mio DM fiir

64 Mio DM
Invalidenpensionen

%vsﬂ Mio DM Hir Witwen- u.nd

— Alterspensioniire: 9048 58%

| pensionire: 1849 12%

— Witwen: 4304 28%

— Walsen: 374 2%

87% der Minner Berolina-Mit-
glied, doch nur 61% der Frau-
ma- A-Mitglieder (Firmen)

30,7 Mio DM Beitrige
(Vorjahr: 30,5).

Renten erhdhen sich um 3,5%

eine Uberraschungen auf der Be-
rolina-Mitgliederversammlung

gut, da auch diesmal aus dem knapp
41 Mio. DM Uberschufi (incl. Ge-
winnvorirag aus 1988) der auf fiber
- 1,35 Mrd. DM gestiegenen Kapitalan-
l.l.g'e.n (Vorjahr 1,3 Mrd. DM) wieder
ein ansehnlicher Bonus ausgeschiit-
tet werden konnte. Die laufenden
Pensionen und -Anwartschaften er-
~ hohtensichum 3.5 %.
. Was nun schon alle wubBten, der
Vorstand hatte das langst beschlossen
" mit Wirkung 1. Juni. Aus steuerlichen
Griinden. Das Geld zum Nutzen der
. Versicherten zusammenzuhalten, ist
. — gut zu wissen — eben Berolina-Leit-

aus, Hinzukomme: Im Durchschnitt
der letzten 15 Jahre seien die Ertrige
aus Hypothekenzinsen genauso hoch
gewesen wie die gesamte Nettover-
zinsung der Kapitalanlagen. Heinrich
Hiltl: ,Wir kénnen uns das leisten!
Wir verkraften in Hochzinsphasen ja
auch festverzinsliche Wertpapiere
mit Ertrigen unter dem Durch-
schnitt.*

Was viele aus der Mitgliederver-
sammiung lautstark unterstiitzten.
Das Thema ist nicht vom Tisch, der
Vorstand wird es weiter beraten. Und
weil er parititisch besetzt ist, ver-
Img( das den einstimmigen Be-

Deersundnimmtausdieserhﬁt—

satzNr. 1.

Wobei es da innerhalb des Vor-
| stands durchaus Meinungsverschie-
denheiten geben kann. Z. B. beim Hy-
i pothekenzins. Der liegt vereinba-
rungsgemal um etwa 1% niedriger
als der von der Bundesbank verdf-

Fi

ver
Problem mit, das zu losenschmmger
istalsheutzutage eine Ehe:

©® Was ist, wenn ein Berolina-Mit-
glied sich scheiden 138t und dabei
bestimmt: Meine Witwer-/Witwen-
pension bekommt ganz oder teilwei-

- St hoken. | 9 mein(e) Verflossene(r); er/sie dann
fem;kl:h:: G Hir Hypot I S SRy e Erk
f3ciehe nisse fhm/ihr eine andere Aufteilung

Ist die Zinshihe passabel und das | tuniich erscheinen lassen.

‘auf léngere Sicht, freut sich der
Hiuslebauer. Bitter wird's ihm,
. wenn, wie in der jetzigen Hochzins-

phase, die Berolina — wie in diesem
Jahr bis zum 23, August passieren
muBte — dreimal anpaft: Von 7%
(Stand 1. Januar) auf 7,5% zum 1.
. Februar, dann auf 8 % und schliefilich
auf 8,5 % zum 1. Angust. Die monatli-
che Belastung beim 100 000-DM-
Darlehen von 667 DM einschlieflich
1% Tilgung auf 792 DM kann da so
. manchen schon in ernste Bedringnis
bringen.
Der Berglina-Vorstand sieht das
Problem und will helfen. Vorschlag
| der A-Selte {Pmeuvemwr] z.B.in
| & mit zeit-
h| liche: Aussetzung sines Teils der Til-
gung zu Hilfe kommen.
Die B-Seite (Aﬂ:leiinehmmutre-

Nach § 11111 der Berolina-Satzung
ist eine solche Erklirung ja maoglich.
Doch eben nur einmal: .Eine nach-
trigliche Anderung oder ein Widerruf
ist nicht zuldssig.®

Antrige von zwei Mitgliedern, die-
sen letzten Passus zu streichen und
eine Anderung oder gar Widerruf
der friiheren Erklirung zu ermogli-
chen.

Begriindung: Die zu streichende
Klausel ,Untersagung der Anderung
oder des “ ist ein ,nicht
veriretbarer Eingriff in die Lebens-
planung des Versicherten.”

Der Vorstand .empfindet viel® fir
die Anderungsantrige. Mochte die
Entscheidung jedoch auf die Mitglie-
derversammlung 1991 vertagen.
‘Weil; Da sind zum neuen Recht des

| ter) hilt's nicht fiir
. schlégt 15% Zinsbonus auf den
] en Marktzins vor,
. um in Hochzinsphasen helfen zu kén-
nen. Am liebsten wiire Heinrich Hiltl,
. dem alternierenden Vorstandsvorsit-
zenden (B-Seite), ein iiber mehrere
| Jahre gleichbleibender und damit fiir
. die Mitarbeiter l3ngeriristiy bere-
chenbarer Zinssatz. Was auch Wil-
helm Krahn (UNION) in der Mitglie-
derversammlung forderte.
Argumentiert die A-Seite: Der Vor-
stand muB zum Wohl der Versicher-
ten ordentlich wirtschaften, d.h. das
. Kapital giinstigst und risikoarm anle-
gen, zudem nehmen nur 4 bis 5% der
Mitglieder Hypothekendarlehen in
Anspruch, sagt die B-Seite: Die Bero-
lina ist auch eine sominlpolinsche Ein-

Eheleute erst einmal die Experten zu
hisren. Denn die Rechtsprechung sei
noch zu sehr im FluB, Und ein drin-
gender Fell, der sofortige Entschei-
dung verlange, liege auch nicht vor. —
Antragsteller und Mitgliederver-
sammlung akzeptieren das. Entschei-
dungsbediirftig auch, ob Realteilung
oder schuldrechtliche Lésung in der
Satzung verankert werden.

Noch ein Antrag: nimlich neben
dem ,Stellvertreter der geschafisfiih-
renden Vorstandsmitglieder” (da
wurde vorletztes Jahr Dr. Karl-Heinz

. richtung, die Mitarb dem si-
. Hypotheken-Darle-
| hen machen mit imapp tiber 100 Mio.
. DM sowieso nur 7 bis 8 % von den
. iiber 1,35 M.rd DM Kap:talanlagen

Einstimmig auch die Entlastung
des Vorstands zum B9er-Geschiftsbe-
richt. A- und B-Seite unisono: ,Aus-
gezeichnet gewn'bschafhet' uf Dank. vor

P =
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V.1.: Die alterni -

Prof. Kurt Funck, danebendessen Nachfolger Gerhard Hiibner. Dahinter:
Der Deutsche Unilever-Chef Jiirgen Schrader (r.) und Berolina-

Geschéfisfilhrer Jirgen H. Haack.

Politische Botschaften beim Abschied:
Heinrich Hiltl (I.) dankt Professor Kurt Funck.

Die Delegierten stimmen ab.

Heinrich Hiiti und

Pensionierungen, Vorpensionierin-
gen und Firmenverk&ufe machen
eben eine Menge Arbeit.

ab 1. Ogdnber menw II:II.(:

schrinkte
menarbeitan.”

E
lih
|

enlscheidende Element m_den Unter-
nehmen seien die Menschen, sie be-
wirkten erst den finanziellen Erfolg I
»Und auf den sind wir angewiesen!*

GroBer anerkennender Abschieds-
beifall der Mitgliederversammlung.
: b.h.

Fast 58 Millionen fiir Pensionen

57,9 Mio. DM (Vorjahr: 49,7) zahlte
1989 die Berolina an Pensionen.
Davon 37,7 Mio. fiir 9451 Alterspen-
siondre, 6,2 Mio. fiir 1928 Invaliden,
13,4 Mio. fiir 4403 Witwen und Wit-
wer und 0,6 Mio. DM fiir 396 Wai-
sen. Insgesamt waren es 16178
Pensionsempfénger—4% mehr als
im Vorjahr.

—1988 hatte die Berolina 17128
beitragspfiichtige Mitglieder — 6%
weniger als 1988: 73% sind Méin-
ner, 27% Frauen. Die beitrags-
freien Mitglieder erhéhten sich um
10% auf6208.

—Die A-Mitglieder (Firmen) und B-
(Mitarbeiter) =zahiten
31,9 Mio. DM Beitrage ein (Vorjahr:

31,4). Zusammen mit 88,7 Mio. Net-
to-Kapitaleririgen ergaben das
120,6 Mio. DM Einnahmen. Minus
Pensionen (57,5 Mio. DM), Dek-|
ku (16,2 Mio. DM) | |
und Sonsﬂm 5,6 Mio. DM) ergab
das einen rschuB von 40,9 Mio. | |
DM (Vorjahr: 53,7). I

— Anlagepolitik: Schwerpunkt der
fast 1,4 Mrd. DM Kapitalanlagen
waren mit 825 Mio. DM wieder fest-

Fonds, 138 Mio. DM in Grundstiik-
ken, 106 Mio. DM Grundschuld-Dar-
lehen an Berolina-Versicherte und
15 Mio. DM

— Kapitalrendite: 6,7 %
(Vot}ahr'?.a%).

Neue Informations-Broschilre iiber

Pensionen hei Unilever,

Sicherheit im Alter

® Was bieten Pensionskasse Beroli-
na und G gung
regelung bzw. Neue Versorgungs-
o an Leistungen fiir Alters-
pme. Witwen, Witwer und

Waisen?

?"/w\--

I spmchmﬂdiemtzhcheni.e:stun-

—Pensionen bei Unilever — Sicher-
heitim Alter. I
Arbeitsdirektor Prof. Kurt Funck

deutschen

hohes Niveau erreicht. Er ist das Er-
einer g betrieb-

I.ld:gn Soﬁilpollﬁ.k.a.berauchnns- |

Dabei gibt es noch viele Mitarbei-
ter, die nicht Mitglied der Pensions-
kasse sind, damit auch ohne An-

gen aus der Neuen Versorgungsord-

nung. |'{
Ihe in Text, Aufgliederung und |
gemachte |
= Cnilever ]niommns—Bmschﬂmbehommm ]
— 1.diep géng i
® Wie hoch sind die Berolina-Bei- | 2.dieneuenMitarbeiter s
triget 3. Bewerber fiir die Berolina-Mit- tﬂ
©® Wann gibt es Firmenzuschu8? gliedschait
4. die Bevollmachtigten der Berolina
.Wﬂ-c‘%ewm“yiblubﬁke- %Wm
@ Was passiert bei vorzeitigem Aus- . e et E i eae cin
scheiden? Exemplar abholen.
@ Was bedeutet beitragsireie Versi- 1 B
cherung? Lob fir die Autoren: an der Spitze
Antworten auf diese und andere | Kurt Beth, Riidiger Haase und Her-

Fragen bietet die neue Broschiire

E— =
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Berolina-Mitgliederversammiung

Gmm Beifall der Milgliederver-
sammlung fiir Berolina-Vorstand
und Berolina-Mitarbeiter. Sie wirl-
schafteten so gut, daB ein ansehnli-
cher Uberschufl von 45 Mio. DM
(Vorjahr 41 Mio.) erzielt wurde.
Ebenso erfreulich duu;l;nfs Die

schaiten erhthen sich zum 1. Okto-
ber 1991 um 3,3 Prozent (vorbehalt-
lich der Zusti g des Bund f
sichtsamtes).

«Ein sehr gutes Ergebnis” - stellte
Hans-Peter Miiller (UNION Neu-
Ulm) als Sprecher der A-Seite fest.
Herbert Kempf fiir die B-Seite: ,Wir
anerkennen die erfolgreiche Arbeit
des Vorstandes.*

Beide, wie auch der alternierende
Vorstandsvorsitzende Heinrich Hiltl,
dankten allen Berolina-Mitarbeitern
fiir ihren grofen Einsatz und thren
guten Service.

Die Kapitalanla stiegen 1990
um 2,7 Prozent vo%eni,.?.sal auf 1,391
Mrd. DM, die Netto-Kapital-Ertrége
von 88,7 auf 94,2 Mio. DM, die Netto-
Rendite von 6,7 auf 6,9 Prozent.

Die Mitgliederversammlung ge-
nehmigte einstimmig eine Reihe von

Stichworte:
1 Rentenreform 1992: Wie be-
kannt, wird in der Gesamtversor-

gungsregelung (GVR) nur eine ge-
setzliche Rente angerechnet, wie sie
sich nach dem Rentenrecht per 31.
Dezember 1982 ergibt. Die seitdem
durch die Rentenanpassungsgesetze

ﬂeﬂet&nml\dmderungenwu:den
werden in der GVR nicht ausge-
glichen.

Nun war es hm!;er der Berolina

Also miissen sowohl die Gesamtver-
sorgungsregelungen als auch die
neue Versorgungsordnung (NVO) ge-
dndert werden, um jegliche Ungleich-
heit zu beseitigen.

Invaliditét: In die Berolina-Tarife

n sind I.mml.i.

d.ltstsmle nicht eingerechnet. Die
validititsleistungen von ca. 6 Mm
DM per anno werden aus dem j&hrli-
chen UberschuB bezahlt. Auf Dauer
ist das keine solide Finanzierung.
Also muB die in der GVR und NVO

mamamckmgsk‘;u
er durch pi-
tal in der Berolina oder durch Riick-
stellungen in den Firmenbilanzen.

Steuerliche Gesichispunkte:
® _ Beitrige der Arbeitgeber [AG)
in die Berolina sind lohnsteuerpflich-
tig. Die AG bezahlten diese Lohn-
steuer in Form der Pauschalstener.
Dadurch sind Berolina-Renten {hls
auf den

cherungen ca. 20 Prozent des Brutto-

Einkommens aus, so daB in den Frei-

en fiir Sonderausgaben schon

seit Jahren kaum noch Platz ist fiir
Berolina-Beitrdge.

Besonders betroffen von dieser Ent-

wicklung sind alle Berolina-Mitglie-

der, deren pensionsféhiges Einkom-
men iiber 78000 DM liegt. Fiir alles,
was dariiber zahlen sie zur Zeit

liegt,

acht Prozent als Berolina-Beitrag.
Und zwar aus ihrem schon versteuer-
ten Einkommen. Das heifit, ihr Netto-
Einkommen ist damit erheblich ge-
mindert.

Insgesamt also haben sich wesent-
liche Voraussetzungen im Umield

méglich, diese ngen pau-
schal zu errechnen. Ab 1. Januar
1992, also mit Beginn der Rentenre-

Unilever-Altersversorgung
gedndert. Darum muB verhandelt
werde:

2 von Mann
'] ein

n chtshofes und

des Bundesar-

beitsgerichts miissen Ménner und

mit 60 ohne Abschiige in Pension
gehen, fiir Manner trifft dies nicht zu.

&ndemn, damit sie Eilr die Fi::men tmd
fiir die Mitarbeiter
undeﬂehnvwlembghchblem:?

@ Die A-Seite (also die Unilever-Fir-
men) schligt vor, bel unverinderten
Gesamtanspriichen

die Berolina-Rente
= zu senken,

den Fir huB mind
2- im gleichen AusmaB zu erhhen.

Pensionen erhdhen sich um 3,3%

Einstimmigkeit bei Satzungsanderungen. Noch keine
Ubereinstimmung bei Verhandiungen iiber Anderungen
der betrieblichen Altersversorgungssysteme

Wo liegen nun die Vorstellungen

der A-und B-Seite noch auseinander?
— Micht bei den Problembereichen
Rentenreform und der Gleichbehand-
lung von Mann und Frau.
— Wohl aber bei den Fragen Finan-
zierung der Invaliditat und der Alters-
pension {iber Berolina und Firmenzu-
schuf.

Der Konzernbetriebsratsvor-
sitzende und alternierende Be-
rolina-Vorsitzende Heinrich Hiltl
argumentiert fiir die B-Seite so:

© Die A-Plane zur Lisung der Steu-
erprobleme fiihren zu einer ,Aushh-
schfechder Berolina und damit zur Ver-
terung der Leistungen an ihre
Versicherten. Vor allem, wenn

], die auf das A-Deckungskapita
entfallenden Uberschiisse fiir Ak-

tive auf A- Be.ztrage angerechnet wer-
den sollen oder
die Beitrdge der B-Mitglieder,
m die lber der Beitragsbemes-
sungsgrenze liegen, drastisch ge-
senkt wiirden;
3 die Invalidenrente von der Bero-

= lina nur in Héhe der beitragsfrei- §

en Versicherung gezahlt wird, der

Ausgleich dann durch Firmenzuschuf
erfolgt;

und das teilweise angesparte

= Deckungskapital fiir Invaliditat

Die B-Seite anerkennt durchaus die

Bemiihungen, Steuern fiir die Fi.rmm

und die Versicherten zu sparen.

MdieSteuerpolib.kdesGueizgebm

Nerstensgundejem“&nthnﬂe-
g

— und zweltens bezogen auf die be-
schon

triebliche g
wieder reformbediirftig.

Und wer zudem aus berechtigten
Gr&ndenvmchhge.

tatischen Mitbestimmung auf ein von
der A-Seite angestrebtes Minimum*
sieht: ,Ein Weg von der Pensionskas-

Firmenzuschus ist fiir uns

— Der eingesparte Nettoeffekt (im
iibrigen mit von A-Seite gewiinsch-
tem Geha]xsvemich:] geht unter Um-
stinden nach dem Rentenbezug wie-
der verloren, Firmenzuschiisse wer-
den wie Lohn behandelt.

— Im Firmenzuschuf sind die Vorbe-
hanehnaeduzlmgenschoneinge-

stock ist eine

Berolina-Vorstand (v.1.)Jiirgen Schrad
Harald Henschel, Clemens Fuhrmann,
Gerhard Hilbner, Ehrenvorsitzender
Rolf Hopf, Heinrich Hiltl

Insel der Sicherheit, die Pensionskas-
se kann auch niemand verkaufen.

— Der Berolina-Beitrag bringt viel, in
Sonderheit fiir Mitarbeiter iiber der

1 den A-Beitrag

8 ingleicherHohe,

2 einennichtunerheblichen
@8 Firmenzuschuf,

3 eine Risikoabsicherung fiir Inva-
'® liditdt und vorzeiti Tod mit
Hochrechnung bis Alter:
Witwen-, Witwer- und Waisen-
® rente,
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Mﬂuledemmmmiung Beifall
fiir erfolgreiche Arbeitvon
Berolina-Vorstand und -Mitarbeitern

eine attraktive Alters-
& versorgung.
Nicht selten erhalten Manager mit

Bextmgzuhodaist.derkenntseine

Anspriiche an die Unileverversor-

gng nichtl Und ganz wichtig: Die

hen Berolina-Ertrage (rd. 300 Mio.

DMinzethahren}kommmdenA-

* Hohere Beroli-

mkmn,so chl-thnﬁndar-

ten den FirmenzuschuB und ersparten
Rentenanpassungen.

Dagegen die umente von
Arbeitsdirektor :l'l'dg alternieren-
dem Berolina-Vorstandsvorsit-
zenden Gerhard Hiibner fiir die
A-Seite:

fembglid!.diehein.eArbeﬂspiitze

gen,

— andererseits der sozialpolitischen
Absichten;

— und nicht zuletzt &ndem sich
durchaus auch die Einstell ih-
rer Mitglieder — Stichwort .Werte-
wandel”.

@ Das heiit: Auch eine Pensionskas-
se wie die Berolina muB sich den

anpas-
sen!

WassichvarallaminderBundme-
publik gelindert ha
@ Wir haben I.mmer mehr Rentner

® Um so mehr wéchst also die Be-
deutung der betrieblichen Altersver-
sorgung. Hier Abstriche zu machen,
wire ein Schritt in die falsche Rich-
tung: .Das ist auch keinesfalls ge-
plant!”

z“1 » Die Berolina bleibt so wie
= sie ist: Paritit der Beitré-
ge und der Stimmen in Vorstand und
Mitgliederversammlung.
zuz w Ziel ist allein, den Anteil
ne der Berolina an der Fi-
nanzierung der Versorgung zu min-
demn (méglich durch niedrigere Bei-
trige oder eine Nutzung
der auf das A-] gskapital anfal-
lenden Boni fiir Aktive). Das Wachs-
hmderBernﬁnnw&rdenmumetwa
ein Prozent

1 Mitarbeitern netto mehr
s dibrigbleibtalsbisher;

ihnen ihre Vemrgungﬂ:euﬁe‘
= sicher bleiben: abgesehen
m&aﬁé:::lderM&hmhldeer

cherten Altersversorgung zu 70
Prozent aus der ichen Rente
und zu jeweils 15 aus Beroli-

na und Firmenzuschuf bestehen —der
15-Prozent-Anteil aus dem Firmenzu-
schuB ist zusdtzlich durch den Pen-
sionssicherungsverein gesetzlich si-
chergestelit.

Axbebdimkmr Gerhard Hiibner
einem KompromiB, dsrmememOpu

mum die Int der Mit:
und der Unilever-Firmen zusammen-

. Er erinnerie daran, daB auch in der

Und an den fiir Pensiondre an-
dert sich nichts. Wobei die geringeren
Pensionsanspriiche gegen die Beroli-
na mehr als ausgeglichen werden sol-

— Der Arbeitgeberanteil an der Al-
tersversorgung ldBt sich durch Fir-

menzuschuB billiger finanzieren als

durch Berolina-Beitrdge.

— Auch der Mitarbeiter hat dadurch

steuerliche Vorteile.

Die A-Seite will erreichen, daB

heit die Berolina sich ge-
Endm'lm Gegebenhelten angepa.ﬁt
habe — z.B. mit der Schaffung der
Neuen thgnngscmtnu.ng (NVO)
im Jahre 1985. Beide Seiten hitten
bewiesen, daB sie sich der Verantwor-
nmgbewuﬂtwamn eine ausgewoge-
ne Losung zu finden. Er sei sicher,
daﬂdasauchdsesmalgehngenwer-

Berolina: Wichtige Salzungsﬁndemngen

I. Scheldung und
Versorgungsausgieich

och von der 90er-Mitgliederver-

trige nanltgl.tedem vor (wir be-
von

richteten im U-Report 4/90). Worum
ging es? Zur Erinnerung:
©® Wenn ein Berolina-Mitglied sich
scheiden 138t und dabel bestimmt:
Meine Witwer-/Witwenpension be-
kommt ganz oder teilweise mein(e)
Verilossene(r), er/sie dann aber wie-
der heiratet, neue Erkenntnisse thm/
fhr eine andere Anﬂ.eillmg‘ tunlich
erscheinenlassen .

He.. dauuwarnach§ll Ziffer 11
deerum-Smungeme Iche Er-

dem geschiedenen Ehepartner frei-
willig einen groBeren Anspruch ein-
zurdumen, als vom Familiengericht
beschlossen.
— Ebenso entfdllt die Regelung, daB
bei Wiederheirat j:&t:n dgeschzed de‘:q&n
Ehepartners eine lung der Wit-
wen-/Witwerpension in Hﬁhe d.es
dreifachen Jak
ist. Nach dem Tode des Peus:.onirs
oder der Pensionérin ist die Berolina
jetzt verpflichtet — das ergibt sich aus
dem verldngerten schuldrechtlichen
Versorgungsausgleich! — den vom Fa-
mm.engencht festgesetzten Betrag an
lg:J eschiedenen Ehepartner zu zah-
as heibBt also: Eine Abfindungs-
regelu.ng bei Wiederheirat des ge-

klirung nur einmal moglich, eine
nachtrigliche Anderung oder ein Wi-
derruf jedoch nicht.

Ehepartners findet nicht
meh.rstaﬁ.

‘Warum hat sich der Vorstand nun
fiir den verléngerten schuldrechtli-

Die beiden Anderung ge vom
Vorjahr; Sclche ,Untersagung der

i Anderung oder des Widerrufs* ist ein

»nicht vertretbarer Ein, in die Le-
bensplanung  des ‘ersicherten”.
Nach intensiver Beschaftigung mit
dem neuen Recht des Versorgungs-
ausgleichs geschiedener Eheleute,
auch, ob Realteilung oder verlinger-

i ter schuldrechtlicher Versorgungs-

ausgleich in der Satzung verankert
werden sollen, entschied sich der
Vorstand:

Der Verso sausgleich wird
1ti.n der Forrgmgesu?erﬁngem
schuldrechtlichen Versorgungsaus-
gleichs durchgefiihrt und nicht durch

chen Versorgungsausgleich ent-
und nicht fiir die Realtei-
lu.ng beide sind gesetzlich ja mig-

1 Bei der Realteilung wird fiir den
-gdmeschimienen Partner des Unile-
ver-Mi iters ein sapg:atgr Veﬁor—
;pruch gegeniiber den ,Ver-
gmmgsuﬂgm' begriindet, das
t, Berolina und Firma sind ver-
pflichtet, beim Eintritt des Versor-
gungsfalles direkt an den ehemaligen
Ehepartner unseres Unilever-Mitar-
beiterszuzahlen.
Das aber filhrt bei der Berolina zu
groferem administrativem Aufwand
und zur Bildung einer stindig wach-

Realteilung. send]eiu;d Gm%ﬁa:_vgn gglgu.il‘%im

<z + e ern, in der el niemals

l?u:ueen die” dem geschied et | Unik SYhe s htherB\:orﬁ

' ina-Versi stand: ,Beides ist aus Sicht der Bero-
Ehepartner des Berolina-Versicherten | HERS! nHEER2 i

finanzielle Anspriiche gegen die Be-
rolina einrdumen.
Dasheifit also:

— An die Stelle der freiwilligen Uber-
tragung von Anspriichen tritt die ge-
setzliche Regelung des Versorgungs-
ausgleichs.

— Womit die Mbglichkeit entfalit,

Beim ve: schuldrechili-
s chen Versotg'ungsansgleich ist

es dagegen Aufgabe des pensionier-
ten Unilever-Mitarbeiters, hiervon
den Teilanden g;schledenen Partner
weiterzuleiten, der gerichtlich festge-
setzt wurde. Er (oder sie) selber erhilt
wie bisher von uns direkt und lebens-

lang die Leistungen, die ihm/ihr auf-
grund der Versorgungszusage zuste-
hen. Stirbt der Pensionér oder die
Pensiondrin, setzt die idbliche Wit-
wen-/Witwerversorgung ein. Hatten
sie wieder ge.heil'atet wird die insge-
samt zu zahlende

chend der genchthchen Entschei-
dung auf zwei oder mehr Empfénger
oder Empfingerinnen aufgeteilt —
womit erst dann fiir die Berolina ein
kleinerer zusitzlicher Aufwand ent-
steht.

Der Name ,Pensionskasse Beroli-
na*® wird geéndert in .Pensionskasse
Berolina VVaG = Versicherungsver-
ein auf Gegenseitigkeit. Das Ge-
schiftsgebiet erstreckt sich ab 1.1.92
auch auf die neuen Bundeslénder,
womit die Unilever-Mitarbeiter dort
der Berolina beitreten kénnen.

liL. Jeizt z&hien die Monate

Bei Mitgliedschaft, Beitragspflicht
und Pensionszahlungen wird
nur noch nach vollen Monaten t

Entsprechend itghi
schaft und Alterspension immer zum
Ersten eines Monats, die dann auch
an einem Monatsende endet. Glei-
ches gilt bei Invaliditédt und bei Hin-
terbliebenen-Pensionen.

V. Zusatzversicherungen
gestrichen

_Die beiden Zusatzversicherungen,

1 unverheiratete Mitglieder zugun-
ssten von Familienangehérigen,
deren Unterhalt von ihnen bestritten
wird,

: 'S
Jahmehmsn nicht mehr genutzt.
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Rentenreform 1992 und die Folgen

Kommen Sie in die Berolina

Von Inge Jahnke

ie Rentenreform 1992 war zweifel-

los ndtig. Heute kommen auf 100
Beilragszahler schon 60 Rentner. Um
die Jahrtausendwende wird das Ver-
hiltnis noch ungiinstiger sein: Die Le-
benserwartung steigt, es werden we-
niger Kinder geboren, durch verlin-
gerte Ausbildung beginnt das Berufs-
leben spéter, viele Berulstitige gehen
friiher in Rente. Der der
Aktiven von heute 18,7 Prozent wiir-
de sich bis zum Jahr 2000 ohne Re-

Anpassungen schneller wachsen als
die Nettolohne. Die grofie Mehrheit
des Deulschen Bundestages hat sich
darum Fir die Rentenreform ‘92 ent-
schieden: Ein [i ierbarer Kompro-
m.l.n, bei dem alle Beteiligten (Staat,
Rentner und Arbeitnehmer) Fedemn
lassen miissen. Der jedoch auch positi-
ve Seiten bal, z.B. Verlangerung der
‘Waisenrenten bis zum 27.
und der Zurechnungszeiten bei Invali-
ditdt, die Méglichkeil, eine Teilrenle
zu beziehen, um so den Ubergang ins
Rentenleben gleitend zu gestalten.
Inge Jahnke, Mitglied im Berolina-
Vorstand und im Betriebsrat Deulsche
Unilever, machte jedoch auf einer Be-
triebsversammlung deutlich: Mil der
Bentenreform ‘92 vermindern sich
nicht nur deutlich die jahriichen Ren-
tenerhShungen, sondern auch die Ren-
tenanwartschaften der
Sie rat allen Unilever-Mitarbeitern, due
noch nicht in der Berolina sind: , Tre-
tlen Sie bei— und zwar sofort!”

ie iiber 13 Millionen Rentner in

‘Westdeutschland erhalten zum 1.
Juli um 2,71 Prozent héhere Renten.
Im Vergleich zu frither deutlich weni-
ger. Woran legt das? An der Renlen-
reform 1992, Sie passierte 1989 Bun-

und Bundesrat — und besagt:
Ab 1992 richten sich die Rentenerhd-
hungen nicht mehr nach der Brutto-
Lohnsleigerung der (aktiven) Arbeit-
nehmer-Einkommen aus - sie belrug
1991 = 6,1 Prozent —, sondern nach
der Netto-Lohnsteigerung von 3,05
Prozent. Da die Beitrige zur Kranken-
versicherung gestiegen sind, bleibt
eine effektive Rentenerhdbhung in
‘Woestdeutschland (fiir die neuen Bun-
deslinder gelten andere Sitze) um
nur 2,71 Prozenlk

Ein fataler Irrtum, wer denkt: Das
trifft doch nur die Rentner, ich arbeite
ja noch! Denn auch die Rentenan-
wartschaften erhohen sich ab sofort
nur noch nettolohnbezogen - fur
1992 um 3,05 Prozent.

Ein Beispiel: Haben Sie bisher cine
Rentenanwartschait von DM 1200,—
angespart, bekommen Sie daraui
nicht eine Erhéhung von DM 73,20 (=
6,1 Prozent), sondern nur DM 36,60.
‘Womit lhnen spiiter, wenn Sie einmal
Rente beziehen, allein aus 1992 =DM
36,60 fehlen werden.

Der Gesetzgeber halt nun nach wie
vor daran fest: Das allgemeine Ren-
lenniveau soll insgesamt stabil blei-
ben! Will sagen: Wir sollen auch wei-
terhin ca. 70 Prozent des allgemeinen
Nettodurchschnilts als Rente bezie-
hen. Was nur moglich ist, wenn man
langerarbeitet. -

‘Womit wir zur zweiten Anderung
der Rentenreiorm 1992 kommen:
® Vom Jahre 2001 an werden die Al-
tersgrenzen von 60 Jahren [iir das
vorgezogene Altersruhegeld fiir Frau-

¥ él;"f‘*.‘!?_wvv s

Diela:mﬁhngeBemEm—ExpemhgedammdamFom
von Emst Barlachs ,Die lachende Alte®.

en und Aﬂ:eilslose, bzw. von 63 Jah-
Altersruhegeld) schritt-

— Langjdhrig versicherte Minner
miissen damit von 2006 an bis zum 65.

Lebensjahr arbeiten.

- Fiir Frauen und Arbeitslose wird
diese erst ab 2012 ver-
bindlich; d.h. ab 2012 werden alle
Frauen bis 65 arbeiten miissen.

® Das heifit aber nichl, daf die ilte-
ren Jahrginge nicht auch schon be-
troffen sind: ab Jahrgang 1941 beiden
Frauen, ab Jahrgang 1938 bei den
Miénnern beginnt langsam die Steige-
rung des Rentenalters. Zum Beispiel:
Ichbinl!!-{!gebomundmunschonal

| Monale itber meinen 60.

hinaus arbeiten. So schiebt sich fiir die
Jahrgénge bis 1953 bei den Frauen,
bis Jahrgang 1944 bei den Mannern
die Altersgrenze langsam hinaus.
® Anders ist es fiir Schwerbehinderle
und fiir die Bezieher von Beruis- und
Erw ahi lsrenten: sie kiéo-
nen weiterhin mit 60 in Rente gehen.
‘Was vermutlich bedeutet: Mehrals
bisher werden versuchen, rechtzeitig
eine Anerkennung als Schwerbehin-
derter zu erreichen oder fiber die Er-
werbsunfahigkeitsrente  frithzeitig
und fnanziell gesicherl aus dem Er-
werbsleben auszuscheiden.
aktion: Die Versorgungsamter wer-
den MaBstibe zur Anerkennung ei-
ner Erwerbsminderung héher setzen.
Nun gilt schon 1992: Jeder kann
iiber das 65. Lebensjahr hinaus arbei-
ten und bekommt dafiir einen Bonus
in seiner Sozialversicherung — nim-
lich 0,5 Prozent pro Monat, also 6
Prozent im Jahr — maximal 18 Prozent
in drei Jahren. In Anspruch nehmen
werden das vor allem wohl die Arbeit-
nehmer mit niedrigem Einkommen
und damit niedriger Rente.
Umgekehrt erhalt derjenige, der
friiher in Rente gehen will (friihestens
mdglich ab 62. Lebensjahr), eine gra-
vierende Rentenkiirzung: namlich 0,3
Prozent pro Monat. Bei drei Jahren
macht das ein Minus von 10,8 Pro-
zent. Doch welcher Arbeitnehmer mit
niedrigem Einkommen und damit
niedriger Rente kann sich das leisten?

ritter wichtiger Punkt der Renten-

reform 1992 mﬁdlesog.beﬂrag-
freien oder beitragsgeminderten Zei-
ten. Bisher wurden maximal 13 Jahre
Ausbildungszeit ab 16. Lebensjahr fiir
jeden Arbeitnehmer anerkannt. Jetzt
nur noch 7 Jahre - mit Ubergangsiri-
sten bis zum Jahr 2003. D.h. Ausbil-

Doch diese Liicke kann durch frei-
willige Zahlungen geschlossen werden.
Mein Rat: Lassen Sie sich hierzu im
Pensionsreferat der Berolina beraten.

Doch damit nicht genug: Auch die
Bewertung dieser Zeiten wurde von
ehemals 100 Prozent abgesenkt.
Ahnliches gill fiir Lohnersatzzeilan —
sprich Arbeitslosigkeit und Kranken-
geldbezug.

Wie stehl es nun mit der Anrech
nung von Kind
Das hirtsich ganz toll an:
® Fir alle Kinder, die vor dem 1.
Januar 1992 geboren wurden, soll es
einen Zuschlag auf die Rentenversi-
cherung geben.

Doch Vorsicht! Das stimmt nur fiir

Frauen, die nach der Geburt des Kin-
des nichl oder in sehr geringem Um-
fang sozialversich be-
schaftigt waren. Deutlicher gesagt:
@ Hat die Frau nach der Mutter-
schutzfrist von 6 Wochen weitergear-
beitel, d.h. in die Sozialversicherung
eingezahlt, so hat sie nichts, aber auch
rein gar nichts von dieser Kinderer-
ziehungszeit. ;

Und das wird fiir Frauen, die nach
dem 1. 1. 1992 ein Kind bekommen
und die dann gar drei Jahre pro Kind
angerechnet bekommen, ebenso sein.
Ein Tip dazu: Das Kindererziehungs-
jahr kann auf den Vater iibertragen
werden, was sinnvoll ist, wenn er sich
bei der Geburt des Kindes z.B. noch
inder Ausbildungszeit befand.

Alles in allem: Die Rentenreform
1992 zwingt die allermeisten von uns
zur weiteren Vorsorge. Darum mein
dringender Rat:

@® Wer noch nicht Mitglied derB-e.ro—
lina ist und damit keinen Anspruch
aus der Neuen Versorgungsordnung
(NVO) hat, sollte soforl beitreten und
sich so eine Zusatzversicherung erar-
beiten.

Diese Zusatzversicherung in Form
des Firmenzuschusses innerhalb der
Neuen Versorgungsordnung kann
natiirlich nicht die individuelle Ver-
schlechterung der staatlichen Renten
ausgleichen. Das wéren gewaltige
Kosten, die auf die deutschen Unile-
ver-Firmen zukamen.

Das haben wir auch im Berolina-
Vorstand eingesehen. Eine Verhand-
lungskemmission ist damit beauftragt,
eine Lisung fir dieses Problem zu fin-
den. Dariiber mehr im U-Report zu
gegebener Zeit.

U-REPORT 4/93

Berolina-Vorstandsmitglie
Gerd Svendsen.

erolina: 3,5 Prozent

ergebnis!” So komment
tierende  Vorstands-
der Berolina, Heinrich ]
Mitgliederversammlun;
tember in seinem Beri
schaftsjahr 1992. Weil
ordnungspunkt war die
der neuen Unilever-V
Ordnung (UVO),

Mitglieder wer

Trotz 2890 neuer "
nahm die Zahl der beit
gen Mitarbeiter 1992 u
ab, in erster Linie Folg
scheidens der 4P-Grug
zenl aller Mitarbeiter
schen Unilever sind b
Pensionskasse. Heinric
gilt also, neue Mitglie
ben. Wir miissen klarr
es nichts Besseres gibt .
lina, wenn es um eine
Absicherung fiirs Alter
le von Invaliditat oder T

als Beitragszahler. Di
Pensionsemplinger sti
aul 17010, wobei der Z
2,6 Prozent unler dem |

itt von 3 bi
liegt.

Gute Ertrég

Das angelegte Kapita
1992 mit 1,6 Mrd. DM
ein Plus von 7,9 Prozen

Prozent. Die Einnahm
Beitrégen lagen bei 40 M

53,7 Mio. DM Uberse
lichen einen Bonus in H
Prozent, um die sich zur
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ver-Versor

hihere Pen-
tschaften -

onzerns fiir

1993 alle Pensionen und Anwart-
schaiten erhohen, die zu erwarten-
de Zustimmung des Bundesaui-

dat mehr in der Mitglieder-Ver-
sammlung. Auch auf Konzernebene
wurde ein zusitzliches Mandat ge-

die Griinde fir die Abkoppelung
darstellte. Ein Blick auf die Ent-
wicklung der GVR wverdeutlicht

sversorgung | sichtsamts fiir das Versicherungs- | schaffen. hNeu geregelt wurden | das:
wesen vorausgesetzt. Heinrich | schlieflich Besetzung und Aufga-
hes Gesamt- | Hil stellte klar:', Von dieser Erho- | ben der Mandatsprifungskommis- | 1371 wurde die GVR o
ertederam- | hung profitieren alle Berolina-Mit- | sion. Diese Anderungen verbessern ditomatisch djmmﬂmm ilv t
Vorsitzende | glieder, auch die aktiven Mitarbei- | die bisherige gute Vertretung der B- £ SRITENE SUr Y eN
Jilt], auf der | ter!” Mitglieder (fiir die Beschaftigten). | SCr8Ungszusageaus.
3 im Sep- 1978 Das 20./21. Rentenanpas-
cht das Ge- 4P ausgeschieden gesetz bringt niedrigere An-
erer Tages- Die UVD stiegsraten der Rentenanwartschaf-
Erlauterung ten. Die Firmen glichen das durch
ersorgungs- Nach dem Verkauf der 4P-Grup- héhere Firmenzuschiisse aus — Ko-
pe endete zum 31. Dezember 1992 | nUnilever hilt den Gesamtauf- | gop 93 Mio. DM.
die beitragspflichtige Mitgliedschaft | wand fiir die betriebliche Altersver-
der in der Berolina versichterten | Sorgung aufrecht!” So Heinrich | 1983 Die Verschiebung der Renten-
hen! ehemaligen 4P-Mitarbeiter. Die Be- | Hilll in seinem Bericht iiber die um ein halbes Jahr ver-
triebliche Altersversorgung dieser | neue Unilever-Versorgungs-Ord- | langsamt den Anstieg der gesetzli-
Jersicherter | Mitarbeiter hat die traditionsreiche | nung UVO. Ihre Leistungensind ab- | chen Renten. Die Firma spricht ei-
ragspilichti- | Gothaer Lebensversicherung iiber- gekoppelt von der staatlichen Ren- | nen Vorbehalt aus, nach dem Min-
m 6 Prozent | nommen. Peter Barz, vors“_mder te. Die UVO gilt fiir alle Berolina- | derungen der geselzl[chen Rente
e des Aus- | der A-Seite (Arbeitgeber-S Mitglieder, die Versorgungsan- | von der Firma nicht mehr ausgegli-
pe. 64 Pro- | ,FEin starker undkompetgnler Part- | spriiche aus der Gesamtversor- | chen werden,
der Deut- | nerl" Trotzdem liefien sich fast 500 | gungsRegelung (GVR) oder aus | 199) pie Rentenreform fishrt zu
fitglied der | Mitarbeiter ihre Beitrige auszah- | der Neuen Versorgungsordnung | o Einoriffen in die Bewertung
h Hiltl: .Es | len, rund die Halfte von ihnen hatte | (NVO) erworben haben ebenso wie | ;o qicq e poreencone o
der zu wer- | bereits unveriallbare Anspriiche. | fir alle Neu-Einstellungen, die in i
nachen, daB | Heinrich Hiltl: ,Da wurde schnelles | die Berolina eintreten. Ausgenom- Mit dem Vorbehalt war bereits
als die Bero- | Geld einer Sicherheit im Alter vor- | men sind alle Mitarbeiter der pen- | real eine Abkopplung der GVR von
> finanzielle | gezogen!” sionsnahen Jahrgénge. Das heiBt: | der Staatsrente gegeben. Denn Ren-
und im Fal- Alle Mitglieder, die am 31. Dezem- | tenminderungen wurden micht
od geht!” ber 1991 das 55. Lebensjahr vollen- | mehr ausgeglichen. Durch die Viel-
chichte der | NEUE Bevollmachtigten-Regelung det hatten, behalten jhre GVR-An- | zahl der gesetzlichen Veranderun-
Pensionéire spriiche. gen in der Rentenversicherung ist
e Zahl der Nach einer Satzungsdnderung .Das alte GVR-Konzept war ei- | der Vorbehalt heute kaum noch
eg um 427 | haben Firmen mit mehr als 1500 | gentlich nur noch eine Fiktion®, | kalkulierbar und kann vom Rentner
uwachs von | Berolina-Mitgliedern jetzt ein Man- | kommentierte Heinrich Hiltl, als er | nicht mehr nachvollzogeu werden.
angjahrigen Eine N l:t.uuug, die
s 4 Prozent sich die Kommission fiir die Reform
= der Betrieblichen Altersversorgung
Bem‘lna vorlegen lieB, war 27 Seiten lang.
g Die H\.:]’i:jhtigstedeuI’sg::e; 50 H%in-
rich e Sicherung des
im Spiegel der Zahlen o s
| stand Ende wird mit Hilfe der individuellen
2 Buchse = 1991 1992 Rentenauskunit ermittelt. , Die Be-
e Vor sind S e
= H N er iegt im Interesse der
;amﬁa:, Bem‘ags.pﬂ. Mrtgﬁeder 17 429 16 358 Mitarbeiter”, betonte der Berolina-
ety + = Vorstandsvorsitzende. Und er be-
Immobilien, | Pensionsempfanger 16 583 17 010 richtete aufklsrend iber den
. und Ak = Schock mancher Kollegen, die ihre
epolitik er- | Beijtrage 33,1 Mio. 39,5 Mio. Rentenauskunft bekommen: ,,Viele
';51{3}9%;; sehen nur auf den DM-Betrag und
ite vou 7.3 | KBpRalaniagen I N e B ] o acsea e, 400 o ich muran
en aus den den Betrag der Anwartschaft han-
i‘ﬁh DM. Netto-Kapitalerirag 8,0% 73% delt. Bei einem 35jshrigen ist der
huf ermog- = 5 natiirlich relativ gering, weil er ja
she von 3,5 | Gezahlte Pensionen 59,5 Mio. 60,6 Mio. noch 30 Jahre Beitragszahlung vor
1 1. Oktober sich hat.”

Der GVR-Besitzstand betrifft den
erdienten Teil der betrieblichen Al-
tersversorgung bis zum 31. Dezem-
ber 1991 und das Einkommen bis
zur Beitragshemessungsgrenze in
der gesetzlichen Rentenversiche-
rung. Der Besitzstand wird den be-
troffenen Berolina-Mitgliedern -
das sind alle Berolina-Mitglieder
m:l GVR Zusage d.l.e - nicht zu den
1 Jahr 1 zahlen
- als Prozentsatz des versorgungs-
fahigen Einkommens zugesichert.

Diese Dynamisierung sichert den
Besitzstand ebenso wie die Beibe-
haltung der Berechnungsbasis:
Grundlage fiir die Berechnung
bleibt das versorgungsidhige Ein-
kommen der letzten 12 Monate vor
der Pensionierung.

Zu diesem erdienten Teil kom-
men fiir GVR-Mitglieder bei Ein-
kommen bis zur Beitragsbemes-
sungsgrenze fiir jedes weitere
Dienstjahr 0,5 Prozent dazu. Be-
zugsbasis ist das Einkommen der
letzten 12 Monate.

Fiir die jetzt noch nach der NVO
Versicherten bleibt es beim Versor-
gungssatz von 0,4 Prozent pro
Diensi]ahr maximal 15,2 Prozent,

ist das Eink der
letzten 36 Monate,

Umgestellt und wereinheitlicht
wurde die sehr komplizierte NVO-
Invaliditatsiormel. Die bisherige
Staffelung der Invalidititsansprii-
che in Abhéangigkeit von den
Dienstjahren entfallt. Kiinftig wird
nach dem Ablauf der Wartezeit so-
fort der 100%ige Anspruch gewahrt.

Ein weiteres Problem hatte die
Kommission zu lésen: die Gleichbe-
handlung von Mann und Frau. Bis
zum 31. Dezember 1996 ktnnen
Frauen mit GVR-Zusage noch chne
Abschlige betriebliche Rente bean-
spruchen, wenn sie das 60. Lebens-
jahrerreicht haben.

Ab 1997 gilt in der UVO fiir Frau-
en wie fiir Manner das einheitliche
Rentenalter 65. Wer vorher, friihe-
stens mit 60 Jahren (zum Beispiel
Schwerbehinderte), in Pension ge-
hen will, mufi Abschlige von der
betrieblichen Rente in Kaui neh-
men: 3 Prozent pro Jahr, aber maxi-
mal 9 Prozenl. Im Zuge der Gleich-
behandlung wurden auch hier die
bisherigen Unterschiede abgebaut.
Und: Diese Abschlige sind erheb-
lich geringer als versicherungs-
‘mathematisch notwendige Abschls-
ge von 6 Prozent pro Jahr.

Zur neuen UVO bereitet die Be-
rolina eine Broschiire vor, in der
das Versorgungswerk mit konkre-
ten Beispielen veranschaulicht
werden soll. Heinrich Hiltl dber
den Meilenstein, den die UVO fir
die deutsche Unilevergruppe be-
deutet: \Wir kénnen uns mit dieser
vorbildlichen Versorgungsordnung
wirklich sehen lassen!”

'|
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Ausgezelchneles Ergebnis fiir die Berolina

Gute Laune, wanrlasumgam
rich Hiltl, Clemens Fuh rmann, Gi

ie Pensionskasse Berolina er-

zielte 1993 einen Nettokapital-
erirag in Hohe von 136 Mio. DM.
Das entspricht einer Rendite von
85% - 1.2% meh.ra!s 1992. Nach
Ahmi% en lag

erschuﬂ bei 69 Mio. DM.

Aus dieser Summe fliefen 16,1
Mio. DM in eine Verlusiriickla-
ge, weitere 52,9 Mio. DM in die
Erhohung der laufenden Pensio-
nen und Pensionsanwartschaften
um 3,3 % zum 1. Oktober 1994.

Die Zahl der beitragszahlenden
Mitglieder stieg 1993 um 2,8%
auf 16,815, davon 5.604 Frauen.
«Wir haben also durchaus noch
Méghchkelteu. neue Mitglieder
zu gewinnen”, sagte Peter Barz,
amtierender Vorstandsvorsitzen-
der der Berolina, Das betreffe be-
sonders den Anteil der Frauen -
nur 58 % der Unilever-Mitarbeite-
rinnen sind Mitglied.

wartschaften ging um 546 auf
8.542 zuriick. Darin enthalten
noch 2.682 ehemalige 4P-Mitar-
beiter. Nach schwierigen Ge-
spriachen zwischen Berolina,
Bundesaufsichtsamt fiir das Ver-

1. Juli 1994 ein Ergebnis erreicht
worden, das nach Einschatzung
des Vorstandes alle Seiten zufrie-
denstelll. Danach wird der 4P-
Bestand mit einem Kapital von
117 Mio. DM auf die Gothaer
iibertragen. Peter Barz: ,Das
fithrt zu einer erheblichen Redu-
zierung der beitragsireien Ver-
sicherungen!”

17.580 Pensiondre zihlte die
Berolina Ende 1993 - 3,4 % mehr
als im Vorjahr. Dieser Zuwachs
liegt thber ‘?:‘:g prozentualen An-
stil er len vorangegange-
ne:g Jahre, entspricht aber dem
langjahrigen ttel von 3 bis
4 Prozent.

Bei der Kapitalanlage ist fiir

1993 ein Riickgang den fest-
verzinslichen W und
ein Zuwachs bei Ti eldern
festzustellen. Dieser eg hat

Nicht zuletzt dank der
Anlagepolitik verbuchte die
lina 1 mit 68 Mio. DM einen
UberschuB, der trotz Riickstellun-

e a e

(27 Uberschu ) Bones

o 0%
nm
. Dafiir

dem des Vorjahres lag
dankten die Sprecher der Bevoll-
uﬂl en der Versicherten und
der A-Mitglieder, Herbert Kempf
und Harald Dethlefsen.
Eine Reihe von Satzungsdnde-
rungen erlauterte der Vorstands-
;‘oﬂ?mde der B-Seite, Heinrich

® Die vom Gesetzgeber fiir die
Staatsrente legte Gleichbe-
handlung von uen und Mian-
nern beiriiit auch die betrieb-
liche Altersversorgung. Deshalb
wurde in der Berolina-Satzung
als Pensionsgrenze einheitlich
das 65. l.ehen.sjah.r festgelegt —
entsprechend der Regelung in
Ggrondunny, Hetnnich FD:
rdnun;
mgsgnnen gentﬂzehl durch die

kndemg eniiber der bishe-
rigen g in der Pensions-
kasse kein Nachteil. Eine sozial-

politische Fehlentscheidung des

itglieder der Berolina auf der Mitgliederversammiung 1994: Peter Barz, Hein-

isse und Entwicklungen geht - Vorstandsmi

Baltes, Carl-Arend Weingardt und Wilfrid Arendt (v.1).
61,0

Entwicklung 1984 - 1993 "™

459 450 44,1

ﬂ.bl m‘_m

3%

Gesetzgebers bleibt die Alters-
65 fiir weibliche Mitar-

eiter.”
® Die Rechnungsgrundlagen, auf
denen Leistungen und Tarife der
Berolina beruhen, mufiten neu-
eren Entwicklungen angepaBt
werden. Die Rechnungsgrundla-
ganbemhen auf Wahrschninlirh-
eitsannahmen. So liegt zum Bei-
spiel die Wahrscheinlichkeit, daB
ein Unilever-Mitarbeiter Invali-
de wird, 35% unter dem deut-

und Aktualisierung 1985 stieg chg
Lebenserwartung fiir Frauen um
ein Jahr, fiir Manner um sechs
Monate. Folge: Die Berolina zahlt
lénger Pension. Die Deckungs-
rﬁcg:tellnng muB deshalb um
29,6 Mio. DM aufgestockt wer-
den, 20 Mio. wurden schon 1993
Zuril tellt.

Fir Beitrédge, die ab Januar

uld_dé}""" :-“ sasrssassen

Grundstiicke
Festverz. Weripapiere .

Aktien-Fonds .......ccooceuieiinit

1995 werden, bestim-
men die neuen Tarife die kiinfti-
nAnwa.rtschaften Diese neuen
‘e werden im Vergleich zu
den heutigen etwas niedriger
sein. Es wird keine Absenkung
der Anspriiche geben, die Beroli-
na-Mitglieder durch ihre Beitrage
bis zum 31. 12. 1994 erworben ha-
ben.

® Die Berolina bildet eine Ver-
I e und folgt damit ei-
nme zum Versicherungs-
Aufsichtsgesetz, die im Juli 1994
in Krait trat. Mit den Mitteln die-
ser Riicklage sollen eventuelle
Verluste aus dem Geschafisbe-
trieb der Pensionskasse gedeckt
werden.

Die Mitgliederversammlung
endete mit der einstimmigen
Neuwahl dreier Vorstandsmit-
glieder: Clemens Fuhrmann zog
sich nach 31 Jahren im Berolina-
Vorstand aus dem Gremium
zuriick (vgl. S. 2). Fiir ihn rickte
das bisherige Ersatzmitglied
nach: der neue GBR-Vorsitzende
der UNION, Herbert Kempf. Als
Nachfolger von Herbert Kempf
wurde Helmut van der Lugt als
neues stellvertretendes Vor-
standsmitglied gewdhlt. Wolf-

ang Kinscher trat nach seiner
ung zum Chef der internen
Revision als stellvertretendes
Vorstandsmitglied der A-Mitglie-
der zuriick. In diese Position

Kommerzi
der UNION, Werner Haverkamp.
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Berolina-Mitgliederversammiung

Mit Geschick und Augenmag

rei Prozent mehr auf alle Pen-
sionen und Anwartschaften der

A:tfh de:iu}‘agesosardmmgm standen
al gﬁnﬂmm-
gen, die mg:iner soliden Zukunft
O ST meue. baagepicht
: neue itri ichti
Mitglieder zdhlte dizgsﬁasseug
vergangenen Jahr, doch weil
mehr Mitarbeiter in Pension
ingen, sank die Gesamtzahl um
1,8% auf 16.504. Die Anzahl der
Pensiondre stieg auf 17.928 -2%
mehr als 1993 und damit etwas
unter dem Durchschnitt der letz-
ten Jahre. Beachtlich: Immer
mehr Frauen sind bei der Berolina
versichert. Waren es Ende 1990
nur 48 %, sind es vier Jahre spater
immerhin schon 60 %.

Erfreuliches Ergebnis

zufrieden sein.” So kommentier-
te der amtierende Vorstandsvor-
sitzende Heinrich Hiltl den Jah-
resabschluf 1994, Erfreulich ein-
mal mehr die Nettokapitalertra-
%e: 118,7 Mio. Mark, was eine

HelmutVandeang:alsVeﬂreter
der erklarte.

Beschaitigten- %

Mit 47,3 Mio. Mark der er-
wirtschaftete UberschuB aller-
dings unter dem des Vorjahres —
m t%eblil:h beeinfluft durch
deutlich niedrigere Ertrdge aus
Kapitalanlagen. Alles in allem be-
legen die Zahlen, wie NORDSEE-
Personalleiter Thomas Gréfe fiir
die Arbeitgeber-Seite hervorhob,

daB die Berolina ,mit viel Augen--

maB und Geschick die richtlgen
Entscheidungen"” getroffen

Satzungsénderungen

Damit die Pensionskasse aui
sicherem Kurs bleibt, beschlof
die Mitgliederversammlung Sat-
zungsanderungen. Die beiden
wichtigsten in Kiirze:
© Der monatliche Hochstbeitrag
des Mitarbeiters liegt zur Zeit bei
504 Mark, der Beitrag der Firma
aus steuerlichen Grinden bei
341. Die Differenz gleicht der Ar-
beitgeber anldBlich der Pensio-
nierung durch eine Einmalzah-

1990

1991 1992 1993

Stichwort
Anwartschaft

Wenn jetzt sich neben
ggl Pensionen auch
Anwartschaften
erhéhen, dann betrifft
dies alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die
Mitglied der Berolina
sind und noch keine
Rente beziehen. hr
Dec pital erhdht
sich ebenfalls um 3%.

nicht mehr zumutbar
erscheint.

2. Der Abstand zwi-
schen Arbeitgeber-
und Arbeitnehmer-
Beitrag weitet sich -
beziiglich der Einmal-
zahlung - standig aus.
Dies hat zur Folge,
daB in absehbarer Zeit
die Einmalzahlung des
Arbeitgebers zum Aus-
gleich dieser Differenz
nicht mehr auf Basis
eines pauschalierten
Lohnsteuersatzes von

1994 -

lung aus. Damit ist die paritati-
sche Finanzierung der Berolina-
Pension wiederhergestellt.
Wéahrend der Firmen-Beitrag
praktisch ,eingefroren” ist, steigt
%eoll')ll\;he'lmheiteaﬁeétmg durchb die
lung an di eitraﬁ emes-
sungsgrenze derga Ren-
tenversicherung kontinuierlich an.
Das hat zwei Auswirkungen:
1. Der Mitglieder-Beitrag — der ja
aus versteuertem Einkommen be-
zahlt werden muB — wéchst in ra-
santem Tempo und nihert sich ei-
ner GroBenordnung, die generell

derzeit 15% geleistet
werden kdnnte, sondern nur noch
mit den hohen individuellen Steu-
Die Firmen hétten also erhebliche
Mehrkosten, ohne daf dem Mit-
glied hieraus ein Vorteil entstiinde.

Vor diesem Hintergrund be-
schloB die Mitgliederversamm-
lung: Die Grenze des monatlichen
B-Beitrags steigt kinftig nicht
mehr automatisch. Der Vorstand
iiberpriift alle zwei Jahre die
Hoéchstgrenze und legt das Ergeb-
nis der Milg]iederversammlung
zur Entscheidung vor.

— ] Dank von Hein-
rich Hiltl an den
4] scheidenden

4| Berolina-

o0 VerldBt ein Mitarbeiter den
Konzem, bevor seine Anspriiche
gesetzlich unverfallbar geworden
sind (in der Regel nach zehn Mit-
g]iedsjahren]. erstattet ihm die
erolina die selbst eingezahlten
Beitrdge mit 3,5% Zins und Zin-
seszins. Diese Regelung kritisiert
das Bund&eamfsicgnsamt fiir das
Versicherungswesen.

Argument: Bei mehr als drei-
jéhriger Zugehorigkeit zur Pen-
sionskasse wéren die aus den ei-
genen Beitrdgen des B-Mitglie-

es erwirtschafteten Vermégens-
werte in der Regel groBer die
Summe, die beim Austritt bezahlt
wird. Deshalb wurde eine Rege-
lung in die Satzung aufgenom-
men, die fiir alle Beteiligten eine
faire Lésung ermdglicht.

Spltzenplatz

Wie die Berolina wirtschaf-
tet, verdeutlicht ein Vergleich
mit anderen namhaften Pen-
sionskassen und Lebensversiche-
rern, den der Leiter der Berolina-
Vermdgensverwaltun ‘Wilirid
Arendt prasentierte. wesent-
licher Unterschied ist zum Bei-
spiel das stdrkere Enga t
der Berolina bei Aktien, sich
positiv. im Ergebnis nieder-
schldgt. In den Jahren 1989 bis
1993 lag die Berolina-Rendite
durchschnittlich 0,3% fiiber der
von den Lebensversicherern er-
zielten Rendite, sogar 0,9 % iiber
der der anderen onskassen.
Und 0,1% bedeuten immerhin 1,7
Mio. Mark mehr Ertrag. Wilfrid
Arendt: ,Wir kdnnen uns mit un-
serer Anlagepolitik sehen lassen
und sitzen damit sogar haufig in
der ersten Reihe!” kw
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\'nrshndsmllulleder der Berollna auf der Mngiiader-Varsammlung Helmut van der Lugt, Giinter Baltes, Werner Haverkamp. Wiliried Seidel, Her-
bert Kempf, Peter Schade, Heinrich Hiltl, Peter Barz, Alired von Reiswitz, Dr. Karl-Heinz Scholz und Wilfrid Arendt (v.1)

Pensionskasse Berolina

pitzenergebnis

»Unsere Kasse war im abge-
schlossenen Geschiftsjahr sehr
erfolgreich und verbuchte ein
auBerordentlich gutes Ergeb-
nis!“ Mit diesen Worten ersff-
nete Arbeitsdirektor Peter Barz
als amtierender Vorstandsvor-
sitzender Ende August die Mit-
gliederversammliung der Pen-
sionskasse Berolina. Themen
waren neben der aktuellen Ent-
wicklung der Anlagepolitik
auch die neue Erginzungsver-
sorgung und anstehende Sat-
zungsinderungen.

86% in der Berolina

Uber 1000 neue Mitglieder
verzeichnete die Bemhna 1987,
400 mehr als im lan
Durchschnitt, Peter Barz mach-
te dafiir zwei Griinde verant-
wortlich: zum einen die Ausset-
zung der Beitrige fiir zwei Jah-
e, von der auch profitierte, wer
bis Ende 1997 Mitglied wurde;
zum anderen die allgemeine
Verunsicherung und die 6ffent-
liche Diskussion um den
zukiinftigen Wert der gesetzli-
chen Rente.

Die Versicherungsquote liegt
damit in der deutschen Unile-
ver-Gruppe (ohne NORDSEE
und Chemiegeschiaft) bei 86% -
eine herausragende Verbesse-
rung. Hauptgrund: Wegen der
hohen Fl ation waren viele
Mitarbeiter der NORDSEE
nicht in der Berolina.

Neues Standbein

Seit Mai bietet die Berolina ei-
ne Erginzungsversorgung an.
Sie bietet ein zusidtzliches
Standbein der Vorsorge fiir Al-
ter, Invaliditdt oder den Todes-
fall an - interessant vor allem
wegen der zunehmend schlech-
teren Leistungen der Renten-
versicherung. Die Ergénzungs-
versorgung  entspricht im
Grundzug der Berolina-Versi-
cherung, allerdings zahlt die
Beitrdge nur der Versicherte.

Bereits 300 DMitarbeiter der
deutschen Unilever-Firmen ha-
ben sich dafiir entschieden. Pe-
ter Barz: ,Wir sollten hierfiir
ebenso neue Mitglieder wie fiir
die regulire Mitgliedschaft
werben!*

AbschluB
mit Pradikat

Versicherte wie Pensionire
kommen nun voll in den Genuf§
der in den letzten beiden Jahren
gestiegenen Aktienkurse. ,Der
Einstieg in den Aktienmarkt

(frither: stllle Reserven) verbu-
chen zu konnen - den Unter-
schied zwischen dem Buchwert
der Fonds und ihrem aktuellen
Kurs.

Die Bewertungsreserve per 31.
12. 1997 lag bei 500 Mio. Mark,
drei Viertel davon stammen aus
Aktienfonds. So war es még-
lich, 95 Mio. Mark aus der Be-

ertungsresme zZu e tnehmen
s %Adle g’ g Mitglied

nung -und B-] erin
den Jahren 1998 und 1999 sowie
fiir den Sonderbonus fiir Pen-
siondre und ruhende Anwart-
schaften bereitzustellen.

B FESTVERZINSLICHE @ AKTIEN-FONDS mDARLEHEN mIMMOBILIEN

Aufwiristrend mit steigenden Aktienkursen

vor 30 Jahren lief auf Antrag
der B-Seite“, erinnerte Vor-
standsvorsitzender  Heinrich
Hiltl an die damalige Initiative
der Arbeitnehmer-Seite. ,,Und
heute leistet die Berolina-
Geschaftsfﬁ.hrung eine hervor-
ragende Arbeit in der Anlage-
politik.*

Von gewagter Borsenspekula-
tion ist die Berolina dabei weit
en;fﬁemt ejlim mg entfallt der
grofte Teil im evermbgen
solide auf festverzinsliche
Wertpapiere. Die 31% Anlage
in Aktienfonds reichen aus, um
erhebliche Bewertungsreserven

Auch Pensionére
profitieren

Heinrich Hiltl nutzte die Gele-
genheit zu einem Hinweis, daf
die Pensionire (und ruhenden
Anwartschaften) keineswegs im
Vergleich zur Beitragsverrech-
nung benachteiligt seien. ,Sie
profitieren dafiir vom Sonder-
bonus in Héhe von 1,3%, der ab
diesem bzw. nichstem Oktober
auf Lebenszeit wirksam wird —
und so in vielen Fillen auch
noch viele Jahre mit Zins und
Zinseszins zu Buche schlagt!*

AuBerdem informierte Hein-
rich Hiltl iiber die Absicht, im
zweiten Halbjahr 1998 weitere
Bewertungsreserven in Hohe
von 80 Mio. Mark zu realisieren
und fiir zwei weitere Jahre Bei-
tragsverrechnung sowie einen
erneuten Sonderbonus zur Ver-
fiigung zu stellen.

»voraussetzung ist natiirlich
eine positive Entwicklung auf
dem Aktienmarkt®, so der Vor-
standsvorsitzende. ,Ein Be-
schluB ist erst 1999 méglich,
wenn der Gewinn fiir 1998 fest-
steht.” Doch immerhin: Diesen
positiven Kurs kann die
Pensionskasse selbst dann fort-
setzen, wenn die Kurse 30%
unter dem Héchststand wvon
Juli liegen.

kw
Unilever
startet
Internet-Offensive

Unilever hat mit den welt-
weit fithrenden Internet-An-
bietern Microsoft und Ame-
rica Online Inc. (AOL) Ver-
einbarungen iiber die Ent-
wicklung von Interaktiven
Marketing- und New Media-
Programmen unterzeichnet.
Die Verei sind
zuniichst auf einen Zeitraum
von drei Jahren
Auf Unilever-Seite begleiten
die beiden nordamerikani-
schen Business Groups Food
z::vi;rl:pel;‘e % Personal Care

jekt. Die Programme
sollen fiir Kernmarken des
Konzerns wie Lipton, Ragu,
Mentadent und Dove ent-
wickelt werden. An eine glo-
bale Ausweitung wird ge-
dacht. In New York wird ein
interaktives Markenzentrum
etabliert, das die Business
Groups bedient und die Alli-
anzen koordiniert.

20




2000

75 JAHRE geroLina
S

8 U-Report 4 /00

Berolina: 3 Prozent Bonus

Pensionskasse reagiert auf steigende Bewertungsreserven und hohere Lebenserwartung

.Die Berolina war 1999 aber-
mals sehr erfolgreich, wenn
auch nicht in dem Mafe wie in
den beiden Jahren zuvor.” So
fasste der amtierende Vor-
standsvorsitzende der Pen-
sionskasse,  Arbeitsdirektor
Peter Barz, den weiter erfreuli-
chen Kurs auf der Mitglieder-
versammlung in Hamburg zu-
sammen.

GUTE ANLAGEPOLITIK

Das angelegte Kapital stieg
von 2,021 Mrd. auf 2,052
Mrd. Mark. Die Ertrige dar-
aus lagen bei 138 Mio. Mark.
Hinzu kamen Beitrage in
Hohe von 30 Mio. Mark. Auf
der anderen Seite zahlte die
Berolina Leistungen in Hoéhe
von 147 Mio. Mark aus, was

nicht anriihren, um fir einen
Ruckgang der Kurse gewapp-
net zu sein — man erinnere
sich an den Bérsencrash
1987 mit einem Minus von 40
Prozent! Dennoch sieht der
Berolina-Vorstand Maoglich-
keiten: zum Beispiel die Bei-
tragsverrechnung fortzuset-
zen, moglicherweise sogar far
weitere drei Jahre, also bis
einschlieflich 2004, oder eine
zeitliche Aussetzung der Kar-
zung der Berolina-Leistungen
bei vorzeitigen Pensionierun-
gen.

.Es ist allerdings noch zu
frih, um sich festlegen zu kon-
nen”, so Peter Barz. .Wir soll-
ten durchaus auch neue Wege
gehen”, erganzte der KBR-Vor-
sitzende Gunter Baltes und er-
innerte an einen Grundsatz:

Entwicklung der Kapitalanlagen
Gesami: 1659 1755 1873 2021
Mi0
AN 110
472
1077 1204 1166
Jahr 1995 1996 1997 1998 1999
L] Zins/Geldanlagen [ Atien Fonds [ immobitien

einen Uberschuss von 21
Mio. Mark brachte. Die Netto-
rendite lag bei 6,8 Prozent.
~am Umfeld gemessen durch-
aus gut”, wie Herbert Kempf,
GBR-Vorsitzender der UNI-
ON, betonte.

.Das gute Ergebnis basiert
auf der Anlagepolitik der Bero-
lina“, so Peter Barz. Und die
setzt darauf, dass Aktien lang-
fristig deutlich bessere Ertrige
bringen. Folglich sind jetzt
38% des gesamten Anlageka-
pitals in Aktienfonds angelegt.
70 Mio. mehr als 1998. Die Be-
rolina profitiert ebenso von
den steigenden Dividenden wie
von den steigenden Kursen.

Letztere fiithren zu immer
groferen stillen Reserven,
heute Bewertungsreserven ge-
nannt. Sie resultieren aus dem
Unterschied zwischen hohem
aktuellen Kurs und dem ur-
spriinglich niedrigen Ein-
kaufskurs. Ende 1999 lagen
die aus Aktienfonds stammen-
den Bewertungsreserven der
Berolina bei 819 Mio. Mark -
ein Betrag, der Begehrlichkei-
ten weckt.

Doch der Spielraum ist klei-
ner: 30% des Marktwertes der
Aktienfonds will die Berolina

Wenn etwas zur Verteilung
ansteht, dann sollte klar sein.
dass das Kapital aus den ge-
meinsamen Beitrdgen von Ar-

NEU GERECHNET

Neben der Erhdhung der Pen-
sionen und Anwartschaften
beschloss die Mitgliederver-

eine Satzungsande-

rung zur Anderung der Rech-
dlagen. Das sind

die Basisannahmen eines Ver-

stung der Pensionskasse.”
Entsprechend hat die Berolina
jetzt die Tarife neu berechnet.
Diese sind etwa 3 bis 5% nied-
riger, weil mit dem eingezahl-
ten Kapital mehr Pensionsjah-
re zu finanzieren sind.

Fiir die Pensionére und die
heute beitragspflichten Mitglie-

Peter Schade, Wilfrid Arendt, Dr. Kar[ Heinz Scholz, All‘red von Re;swnz
:ﬂﬂ} {Belr;zlma -Vorstand und der Ehrenvorsitzende der Pensionskasse Heinrich
vl).

sicherungsunternehmens, auf
denen seine Leistungen beru-
hen. Sie werden in regelmagi-
gen Abstanden tberpruft. Hin-
tergrund: die steigenden Le-
benserwartungen. Fiir Beroli-
na-Pensionére erhéhte sie sich
nach den jingsten Untersu-
chungen bei Ménnern von
80,4 auf 82, bei Frauen von
83,8 auf 84,9 Jahre.

Peter Barz: .Lingere Lebens-

der hat %lefg dem;ﬁoch keine ne-
tiven Folgen. Mit esamt
%G Mio. Mark — aus]g:chali-
sierung stiller Reserven — er-
héht die Berolina das
Deckungskapital entsprechend
31. Dezember 2000. -
Eecf'l fiar Beitragséndemngléendjégh
2001 und far Beitrage neu ein-
tretender Mitglieder ist die
Hohe der daraus erworbenen
Anwartschaften etwas geringer.

beitgebern und Beschéftigen
stammt!”

erwartung

Ergdnzungsversorgung:
Hervorragendes Produkt

Immer noch zu wenig Mitarbeiter beschafti-
gen sich mit Fragen der Vorsorge fiir das Alter.
Doch gerade die aktuelle Diskussion um die
Rentenreform zeigt, wie wichtig das Thema ei-
gentlich ist.

«Mit der Ergédnzungsversorgung haben wir
ein hervorragendes Produkt im Angebot”, so
Arbeitsdirektor Peter Barz. .Eine erganzende
Absicherung tber die gesetzliche und betrieb-
liche Versorgung hinaus - nicht nur fiir das Al-
ter, sondern auch fiir den Fall der Invaliditit
oder des Todes." Gerade die beiden letzten Fal-
le aber decken viele kommerzielle Angebote
nicht ab.

Fir die Erganzungsverso sprechen
auch ein attraktives Preis-Leistungs-Verhalt-
nis und der Verzicht auf eine Abschluss-Ge-
bithr. Zudem kann sich der Bonus sehen las-
sen—er liegt momentan tiber den Ertridgen aus
einem Sparplan. 6% der beitragspflichtigen
Berolina-Mitglieder haben das bereits erkannt
und eine Erganzungsversorgung abgeschlos-
sen — es sollten mehr sein!

bedeutet lidngere
Zahlung, damit starkere Bela-

Alles in allem also: die Berolina
weiter auf gutem Kurs. kw

Kostenloser Mehrwert

.Im Namen der Delegierten der Beschaftigten
danke ich Vorstand und Mitarbeitern der Be-
rolina fur die auBerordentlich kompetente und
freundliche Betreuung. Meine Berolina-Versi-
cherung ist die einzige Versicherung, die im-
mer mehr wert wird, fiir die ich aber nicht zah-
len muss!”

Hermann Soggeberg,
Langnese Iglo Reken

Dank an die Mitarbeiter
JIch danke dem geschéftsfithrenden Vor-
stand und allen Mitarbeitern der Pensions-
kasse. Sie hatten viel zu tun: anstehende Sat-
zungsdnderungen und neue Rechnungs-
grun 'en vorbereiten, Versicherungsver-
héltnisse von Mitarbeitern verkaufter Firmen
an andere Gesellschaften tubertragen, vieles
mit dem Bundesaufsichtsamt fiir das Versi-
cherungswesen kliren, Vorpensionierungen
berechnen - alles zusammen erhebliche Bela-
stungen!”
Arbeitsdirektor Peter Barz,
Berolina-Vorstand
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Unilever s

Oktober 2001

bis Ende diesen Jahres genti-
end Geld realisiert werden
en und das ist angesichts

der jingsten Einbriiche an den
internationalen Aktienmérkten
noch mit Risiken verbunden. Ab
Oktober 2001 steigen alle Pen-
sionen und T Um
3%. Pensionére erhalten aufer-
dem einen Sonderbonus in
Hohe von 1,1%. Ab 2002 wird

Seit 1998 profitieren die Mit-
glieder der Pensionskasse Bero-
lina von lange steigenden Ak-
tienkursen durch Beitragsver-
rechnung und Sonderbonus.
Auch 2002 und 2003 sollen nach
Versarmminng dle Belage. zur

e Zur
Pensimskassemg ausderﬁgeRcaMe-
rung von stillen Reserven finan-
ziert werden - allerdings muss

UNILEVER BESTFOODS AUERBACH

Die Belegschaft des Auerbacher Knorr-Werks im Jubildumsjahr 2000.

Fertiggerichte Knorr Spaghetteria, Mondamin
Milchreis oder Pfanni Schmankerin, Knorr Sup-
penliebe oder Knorr Salat Croutinos, dazu noch
Produkte fiir Knorr Caterplan und den Export -

Ein starker Snack

Fiur den gréferen H er unter-
| wegs haben Tankstellen jetzt die
richtige Antwort: BiFi Roll XXL -
75 Gramm Minisalami in

Vom VEB-Suppina zur Europa-Fabrik

Riester-Rente mit
der Berolina

die Berolina die M t ei-
ner privat finanzierten betriebli-
chen Zusal anbie-
ten. Hier konnen die Mitarbeiter
im Rahmen der freiwilligen "Rie-
ster-Rente” maximal 4% ihres
Einkommens einbezahlen. Sie
bekommen dann vom Staat eine
Férderung, die von Familien-
stand und Anzahl der Kinder
abhangt. Seiten 4/5

all dies und noch mehr kommt aus dem Unile-
ver Bestfoods Werk Auerbach, gelegen im Drei-
eck Dresden - Leipzig — Bayreuth.

Seiten 6/7

Karriere.de

Neuer Web-Auftritt unilever-
karriere.de, neue Broschiire fir
Hochschulabsolventen, neuer
M tand far Unis: Unilever

leckerem Brot, 50% mehr
als die Standard-Variante.

“BiFi Roll ist der umsatz-

starkste Snack an Tank-

stellen. Und vier der Top 8

Snacks dort sind XX1L-Va-

rianten”, begriindet Brand

er Orhan Dayioglu

die Entscheidung far das

neue Produkt.

tritt jetzt in ganz Europa ein-
heitlich als attraktiver Arbeitge-
ber auf: ,Wir wollen Unilever als
Arbeitgeber-Marke positionie-
ren. Unser Motto your passion,
our th macht deutlich,
dass das Individuum einen Bei-
trag fir das Ganze leisten
kann", sagt Alexandra Hahn,
Recruitment & Selection.

Wintertraum in
Mandel-Lebkuchen

Nach Zimt-Pflaume und
Nougat-Marzipan  knipft
Langnese Cremissimo mit
Mandel-Lebkuchen an die
erfolgreichen Wintervarian-
ten der letzten zwei Jahre
an, Wer die Produktneuheit
geniefen will, sollte rasch
zugreifen: Die Wintervarian-
te gibt es nur von September
bis Januar im Handel.

Der Name UNION
ist Geschichte

Die UNION Deutsche Le-
bensmittelwerke GmbH ist
zum 1. Oktober in Unilever
Bestfoods Deutschland
GmbH umbenannt worden.
Wenn die steuerlichen und
rechtlichen Voraussetzun-
gen gegeben sind, wird mit
dieser Firma Bestfoods
Deutschland verschmolzen.

Dove ist die
Nummer 1

Dove ist es gel
Europa die Marktfihrer-
schaft im Duschbereich zu
erobern. .Mit einem wert-
magigen Anteil von 6.6% im
Juli liegen wir noch vor Ni-
vea, Palmolive und Fa". sagt
European Brand Managerin
Annette Wetzel.

en, in

DIVERSEYLEVER
Erweiterte Zentrale

Im Mai und Juni zogen die
kaufménnischen Mitarbei-
ter aus ihren Biiros beim
Produktionsstandort Kirch-
heimbolanden in die erwei-
terte DiverseyLever-Zentra-
le in Mannheim, in der Wo-
che vor Weihnachten folgen
die Kollegen aus den La-
bors. esamt kommen
60 Mitarbeiter nach Mann-
heim.
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Riester-Rente mit der Berolina

"Die
kasse

Pensions-
Berolina
im Jahr
2000 abermals ei-
ne sehr erfolgrei-
che Entwicklung.
Das Jahresergeb-
nis war so hoch
wie noch nie -
wenn auch auf-
grund einer ein-
maligen, mnicht
wiederholbaren
Realisierung von
Bewertungsreser-
ven.” Diese Bilanz
zog Vorstandsvor-
sitzender Herbert
Kempf auf der
Mitgliederver-

sammlung der
Berolina im Au-

gust.
Die Anzahl der

Mitglieder nahm

Ende 2000 zéhlte die Berolina 19.093 Pensiondre

[Aiterspensionre: 11272

==

Richtig abgesichert?

Uber die Probleme der gesetz-
lichen Rente informierten auf
der Berolina-Mitglieder-Ver-
sammlung Hans-Jlrgen Last
und Germar Fiebelkorn. Die
gesetzliche Rente funktioniert
nach dem so genannten Gene-
rationenvertrag. Das bedeutet:
Die Renten werden direkt aus
den Beitrigen der Aktiven fi-
nanziert. Im ensatz zur Be-
rolina gibt es kein Anlagekapi-
tal, das die Anspriiche des Ver-
sicherten abdeckt.

Jetzt steckt der Generationen-
vertrag in der Krise: Es gibt we-
niger junge Menschen, die
Rentner werden immer &lter
und das Renteneintrittsalter
sinkt. Die Folgen: nde
Beitréige fiir die jlingere e-
ration, sinkende Renten fiir die
Alteren. "Der Gesetzgeber ver-
sucht schon seit l&ngerem, hier
einen Ausgleich zwischen den
Generationen zu schaffen.”

Ziel ist eine Stabilisierung
der Beifrage und Rentenlei-

stungen sowie eine Starkung
der eigenstandigen Versor-
guna]:on Frauen. Dazu die-
nen Anderungen in diesen Be-
reichen:

Rentenanpassung: Bis 2010
soll das Rentenniveau lang-
sam, bis 2030 kraftiger sinken.

Renten en Erwerbs-
minderung: deutliche Ver-
schlechterung der bisherigen

2000 erneut um etwa 2.000 auf
knapp 9.800 ab — unter ande-
rem auch wegen des Verkaufs
von Homann. Dieser Trend
wird sich durch den Verkauf
des Mannheimer Margarine-
werks, von Norda Lysell und
MeisterMarken noch fortsetzen
und kann auch durch neue
Mitglieder von Bestfoods nicht
voll ausgeglichen werden. "Die
finanzielle Soliditat und kiinfti-
ge Ertragskraft werden da-
durch allerdings nicht beein-
trachtigt”, so Herbert Kempf.
Die Kapitalanlagen erreichten
im letzten Jahr mit 2.07 Mrd.

zusétzliche private Absiche-
rung fir das Risiko der Invali-
ditdt notwendig ist, sollte je-
der Versicherte — nicht nur die
jongeren - prifen!”
Hinterbliebenenrente: Die
Rentenhéhe sinkt von 60 auf
55% der Versichertenrente: die
Anrechnung anderer Einkom-
men wird erweitert; es gibt die
Moglichkeit eines Rentensplit-

|
Vier vom Vorstand: die Arbeitsdirektoren Wilfried Seidel (Langnese-lglo) und Peter Barz (Unilever Deutschiand) sowie die KBR-
Spitze Herbert Kempf und Giinter Baltes (v.l.).

DM einen neuen Hbchststand.
40% davon sind in Aktienfonds
angelegt. "Wir sind davon iiber-
zeugt, dass dies langfristig bes-
sere Ertrige bringt, auch wenn

die Marktentwicklun, seit
Frithjahr 2000 nicht zufrieden-
stellend ist!”

So sank die Bewertungsre-
serve — der Unterschied zwi-
schen dem aktuellen Wert der
Fonds und dem urspriinglich
niedrigeren Kaufpreis - von
743 Mio. DM Ende 2000 tber
582 Mio. Mitte August 2001
auf 251 Mio. DM Ende Sep-
tember. Durch eine erhéhte

treffen nur Ehen., die nach
2001 geschlossen werden oder
bei denen beide Ehepariner
nach 1961 geboren sind.
Bewertung der Kindererzie-
hung: Wird verbessert und
bringt zum Beispiel bei einer
Teilzeitbeschiftisung  nach
dem 3. Lebensjahr bis zum 10.
Lebensjahr eines Kindes eine
Rentensteigerung von bis zu

Regelung. Berufsunfdhigkeit ting. Die Neuregelungen be- 110 DM monatlich.

wird nur noch ge- - — o Inf

praft bei Versi- 3 0s
cherten. die vor Genauere Infor-
1961 gdeboren mationen erhal-
sind - ansonsten ten Sie bei der
soll der Betroffe- Berolina, den
ne entsprechend Personalabtei-
seiner Leistungs- lungen oder
minderung eine beim Betriebs-
andere. passende rat. Die Schau-
Stelle annehmen; bilder des Vor-
Rentenbeginn trags von Ger-
erst sieben Mo- mar Fiebelkorn
nate nach Lei- und Hans-Jiir-
stungsfall: nur : gen Last stehen
noch in Ausnah- Hans-Jiirgen Last und Germar Fiebelkorn informierten iiber die in den Intranets
mefillen als Dau- jiingste Rentenreform. Daneben ihre Berolina-Kollegen Wilirid in der Sparte
errente. “Ob eine ndt und Wolfgang Kinscher (v.L). Personal.
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Ausschiittung aus den Fonds
stiegen die Nettokapitalertrige
auf 252,2 Mio. DM, was einer
Nettorendite von 12,2% ent-
spricht.

zung der Beitragsverrechnung
Prioritédt haben soll. Dafiir sei
es moglicherweise noétig, Bo-
nus an die Inflationsgrenze an-
zupassen und auf 2.5 bis 2%

U-Report 4/01 5

Das neue
Altersvermdgensgesetz

Das hilft, die Beitriige weitere zu senken. Peter Schade, geschiifts- - Die staatlichen Zulagen
zwei Jahre aus den Ertrigen  Hier meldete das Ehrenvor- fiihrendes Vorstandsmitglied setzen sich aus einer
zu finanzieren - sollten die Ak- standsmitglied der Pensions- der Berolina, erlduterte das Grundzulage und gegeben-

tienkurse nicht noch weiter
nachgeben. Pensiondre erhal-
ten dann einen Sonderbonus

kasse Heinrich Hiltl Bedenken
an: "Politisch sollte die Er-
hohung der Berolina-An-

neue Altersvermigensgesetz
- im Volksmund "Riester-
Rente". Dabei handelt es

falls Kinderzulage zusam-
men. In manchen Fillen ist
ein zusétzlicher Sonderaus-

in Hohe von 0,6%. Angesichts spriiche Ziel sein!” Nach seiner sich um eine vom Arbeitneh- gabenabzug moglich.

der aktuellen Kursentwicklung Ansicht sind héhere Boni die mer zu finanzierende, staat-

am Aktienmarkt machte Ar- bessere Alternative zur Bei- lich gefurderte, - Die Beitrage konnen aus
tragsverrechnung, "Altersvor- deckte, private i ichen Arbeitneh-
sorge bedarf einer Politik der  ge. Einige wichtige Fakten:  mer-Leistungen oder aus
Weitsicht und eine Bonuspoli- Entgeltumwandlung stam-
tik hat einen kumulierenden - Die Riester-Rente ist fiir men — maximal 4% des kinf-
Effekt!” Peter Barz entgegnete:  alle, die Pflichtbeitrige zur tigen Einkommens innerhalb
"Wir werden auch in Zukunft  gesetzlichen Rentenversi- einer Bemessungsgrenze.
die Sachargumente aller Betei- cherung leisten.
ligten bedenken!” — Ab Leistungsbeginn gibt es

Die Mitgliederversammlung - Die Teilnahme ist freiwil- eine Leibrente, keine Ein-

fallte im August eine zukunfts-  lig. malzahlung,
weisende Entscheidung: Ab
2002 wird die Berolina die - Der Staat fordert die - Diese Leistungen sind zu
Maoglichkeit einer betrieblichen  Eigeninitiative durch Zula-  versteuern.
Zusatzversorgung anbieten (s.  gen bzw. Steuervorteile.
rechts). Diese so genannte - Der Vertrag fur die Riester-

"Riester-Rente” soll dazu bei-
tragen, die Absenkungen der
staatlichen Rente auszuglei-
chen. Wer sich fiir die Eigen-
vorsorge bei der Berolina ent-

- Die Riester-Rente kann als

betriebliche Altersvorsorge

oder als rein private Alters-

;omorge abgeschlossen wer-
&1

Rente bei der Berolina kann
auch nach Ausscheiden von
Unilever weitergefiihrt werden.

Vor diesem Hintergrund

scheidet, hat gleich mehrere hat die Pensionskasse be-

Vorteile gegeniiber einem Ver- — Private Anbieter miissen schiossen:

sicherer vom freien Markt: im Gegensatz zu Pensions- 1. Die normale Berolina wird

Zum einen deckt die Berolina kassen zertifiziert sein. Das aus den Forderregularien

auch Invaliditit und Hinter- Zertifikat sagt nichts tiber herausgehalten.
- B bliebene ab. zum anderen die finanzielle Giite des Ver- 2. Die bisherige private
Jiirgen Kiel, Miiglied des Beroling- kommen alle Gewinne aus trages. Erganzungsversorgung wi
Aufsichtsrats und BR-Vorsitzender in dem Versicherungskapital voll weitergefiihrt. Ob sie im
Bremerhaven, im Gespréch mit und direkt den Versicherten - Arbeitnehmer haben Rahmen des Altersverma-
Roland Volkers, Personalleiter zugute, weil hier nicht die Be-  einen Anspruch auf Entgelt- gensgesetzes forderfahig ist,
Kleve (r). ?i}r&i:jj“fse e:gn Al?}ianaxen be- umwaRndlung far die Rie- g'lrgi ﬁlﬁ)zerpraft

Tie werden miissen. ster-Rente. . Die Wﬂm@u@
beitsdirektor Peter Barz klar, Mehr demnéachst im U-Report wird gedfinet und um einen
dass neben der Ausgleichung und ab November in einer - Die normale Berolina- betrieblichen Zweig erweitert,
von Leistungsabschldgen bei grofen Info-Kampagne der Be-  Altersvorsorge ist nicht for-  in dem die Riester-Rente an-
Vorpensionierung die Fortset- rolina. kw  derfihig. gespart werden kann,

Mannheimer Gefilligkeiten?

Margarinewerk
an Cereol verkauft

Die Mannheimer Margari-
nefabrik hat eine neue Zu-
kunft: Unilever Bestfoods
verkauft das Traditionswerk
an die Firma Cereol, die 1990
bereits den benachbarten
VDO Mannheim gekauft hat.
Gekoppelt an den Verkauf ist
ein drei_tzsrhriger Copacking-
Vertrag fiir weife Fette (Bis-
kin, Palmin) und Pflanzendle
(Livio, Biskin. Mazola), die
tberwiegend in Mannheim
produziert werden.

Unilever Bestfoods biindelt
in diesem Zusammenhang
die restlichen Volumina die-
ser beiden Produktgattungen
und verlagert die Produktion
weifier Fette von Kleve und

die Mazola-Ol-Abfiillung von
Krefeld nach Mannheim. Die
Mannheimer Margarine-Pro-
duktion wird nach Pratau
und Nassaukade verlagert.
Mit dem Verkauf ist es ge-
lungen, 110 Mitarbeitern
thren Mannheimer Arbeits-
platz fest zu erhalten. Fiir die
uberwiegende Anzahl der
weiteren Mitarbeiter wurden
sozialvertrigliche Lbs
gefunden, einige weitere ver-
lassen das Unternehmen.
Werksleiter Achim Willner:
“Wir haben mehr erreicht als
zum Zeitpunkt der Standort-
entscheidung am 6. Juni
ﬁOOO so mancher erwartet
at!”

Schon mancher Politiker ist
zu Fall gekommen, weil er den
Bogen tberspannte und zu
grofiziigig in der Annahme von
Geschenken aus der Wirtschaft
war. Auch Unilever-Mitarbeiter
milssen sich die Frage stellen,
wo die Grenzen des Vertretba-
ren liegen, wenn es um Ge-
schenke und Einladungen von
Lieferanten geht. Richtlinien zu
diesemn Thema gibt ein neues
Faltblatt fiir die Firmen der
deutschen  Unilever-Gruppe
(siehe rechts) 'ttiche
Einige wesen en:

- Geschenke sontem im
Zusammenhang mit Ge-
schéftsabschliissen stehen.

- Falls zu besonderen Gele-
genheiten wie Weihnachten
oder Geburtstag doch Ge-
schenke angenommen werden.
sollte ithr Wert nicht hoher sein

als die Kosten far
ein Essen flir eine
Person.

Gelegentliche
Einladungen zum
Essen gehdren
zur Pflege nor-
maler Geschifts-
beziehungen.
Sie sollten je-
doch nicht zu
einer Gewohn-
heit ohne kon-
krete geschaft-
liche Interessen wer-
den.

Dr. Michael Jaeger, Zentrale
Personalabteilung Unilever
Deutschland: "Ob Einladung
oder Geschenk - jeder sollte
sich von seinem gesunden
Menschenverstand und von
kaufm#nnischer Umsicht lei-
ten lassen!”
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Ruckkehr zur Normalitat

Lever Fabergé Personaldirekior Max Eamler Berolina-Vorstand Wolfaang
Kinscher und der friihere Finanzchef Jan Zeeuw (v.L).

Funf Jahre hat der einstige
Bérsenboom den Mitgliedern
der Berolina Gutes beschert:
Aktive mussten keinen Beitrag
zahlen, Pensionare bekamen
Jahr fir Jahr einen Sonder-
Bonus. 200 Mio. Euro hat die
Berolina seit 1998 dafiir und
far die Umstellung der Rech-
nungsgrundlagen wegen ldn-
gerer Lebenserwartung ausge-
geben. Jelzt steht die Riick-
kehr zur Normalitit an.

Zwar hat die Berolina 2001
bei Nettokapitalertrigen von
89 Mio. Euro eine Nettorendite
von 8.4% erzielt. Doch nach
dem Rickgang der Aktienkur-
se vor allem in den letzten Mo-
naten sind die Bewertungsre-
serven der Berolina - der posi-
tive Unterschied zwischen ur-
springlichem Anschaffungs-
kurs und aktuellem Marktwert
- geschrumpli. So hat die Mit-
gliederversammlung der Pen-
sionskasse im Auguslt einstim-
mig Beschllisse gefasst, die ei-
ner soliden HaushaltsfGhrung
unter den gednderten wirt-
schaftlichen  Rahmenbedin-
gungen entsprechen:

@ Ab Januar 2003 miissen Ar-
beitnehmer wie Arbeitgeber

Der Rekener Betriebsratsvorsitzende Her-

mann So ggeherg sprach fiir die Beschaf-
erade in schwierigen Zeiten wird

die Qualitét des Vorstandes der Pensions-

tigten: *
kasse deutlich! Er handelt veraniwor-

fungsbewusst und weit vorausschauend!"

wieder Beitrdage zur Pensions-
kasse en.

@ Nicht fortfithren kann die
Pensionskasse auch den Aus-
gleich der Rentenabschlige bei

vorzeitigem Beginn der Lei-
stung (Anlage IV).

@ Fur die Pensionsanwart-
schaften der aktiven Mitglieder
gibt es in diesem Jahr keinen
Bonus.

@ Pensionen werden zum
1. Oktober 2002 um 1,6% er-
hoht, soweit sie nicht vom Aus-
gleich von Pensionskiirzungen
durch die Berolina profitiert
haben. Far die gibt es einen
Bonus in Hohe von 0,6%.
® Die Pensionsanwart-
schaften aus der priva-
ten Erganzungsversor-
gung steigen zum 1. Ok-
tober um 3%,

Die dadurch nicht ver-
wendeten Gewinne sol-
len vor allem dazu die-
nen, Vorsorge gegen
eventuelle weitere Kurs-
verluste zu treffen. Ar-
beitsdirektor Peter Barz:
“Wir wollen finanzielle
Risiken  vermei-
den!” So hat die
Pensionskasse kei-
ne Probleme wie
mancher Lebens-
versicherer, die ge-
setzlich geforderte
Mindestverzinsung
des Deckungska-
pitals in Héhe von
3.5% zu erreichen.

Berolina-Ehren-
vorsitzender Hein-
rich Hiltl dankte
dem Vorstand fr
die realistische Ein-
schitzung der verinder-
fen Situation. “Es gab
viele Jahre, in der die Be-
rolina keinen Bonus
ausgeschiittet hat. Den-
noch ist sie immer stabil
geblieben.” Und ein Bild
aus der jiingsten Hoch-
wassersituation aufgrei-
fend: "Unser Deich, die
Deckungsriickstellung —
das Kapital der Versi-
cherten - ist nicht nur
hoch genug, sondern
auch stabil genug!”

Der Arbeitsdirektor erganzte:
“Es gibt keinen Grund, das Ver-
trauen in die Pensionskasse zu
verlieren! Wir handeln wie jeder

Berolina hervor: *

verniinftige Haushalt: Wir ver-
meiden Ausgaben, die nicht
unbedingt nétig sind!”

STABILE FUNDAMENTE

Die Zahl der Beitrag zahlen-
den Mitglieder hat erneut ab-
genommen. Sie lag Ende 2001
bei knapp 8.000 - fast 1.800
weniger als ein Jahr zuvor, be-
dingt vor allem durch den Ver-

Der Rekener Personalleiter Gerd Hassel-
berg hob in seinem Beitrag die kompe-
tente und stets freundliche Befreuung der
Versicherten durch die Mitarbeiter der

Dafiir vielen Dank!”

kaul von MeisterMarken und
Norda-Lysell. Die Zahl der
Pensionare lag Ende 2001 bei
19.323. "Die Eigenstandigkeit
und finanzielle Soliditit sowie
die kinftige Ertragskralt ist
dadurch nicht beeintrichtigt”,
so Peter Barz. "Gleichwohl
wiinschen wir uns eine stérke-
re Basis!”

Immerhin: Die Grifenord-
nung der Rickginge nimmt
ab. Zwar verlassen bald auch
die Versicherten von Diversey-
Lever die Kasse. doch kamen
2002 etwa 400 neue Mitglieder
aus [riheren Bestioods-Betrie-
ben dazu, die bisher keine be-
triebliche Altersvorsorge hat-
ten. Kw

Zeit ist Geld!

Die Berolina erinnert daran, dass sie
angesichts sinkender Renten eine zu-
sdfzliche Absicherung bietet: die staat-
lich geforderte. kapitalgedeckte private
Allersversorgung. 160 Mitarbeiter haben
bereits entsprechende Vertrage mit der
Berolina geschlossen. .Jeder sollte sich
tiberlegen, ob er nicht schon 2002 mit
der Vorsorge beginnt”, so Geschiéftsfiih-
rer Peter Schade.

Der Grund ist handfest: Als Arbeitneh-
mer kann man eine staatlich geférderte,
erginzende kapitalgedeckte Altersversor-
gung im Rahmen von betrieblicher Al-
tersversorgung anerkannt giinstig und

Entwicklung der Kapitalanlagen

Zins eldaniagen JLakt-Fonse T

vielversprechend dber Entgeltumwand-
lung betreiben. Dies geschieht bei Unile-
ver tber die Pensionskasse Berolina. Mit
jedem angefangenen Monat ohne Ent-
scheidung verliert man aber Mittel, die
man fiir Entgeltumwandlung nutzen
kann, zumindest wenn der Tarifverirag
eine Entgeltumwandlungsklausel [tr ta-
rifliche Entgelte enthill. Und nachdem
die Monate April und August fir die Um-
wandlung der Sonderzahlung vertan
sind, bleibt der November mit seiner Son-
derzahlung die letzle Chance in diesem
Jahr. Es gilt: Zeit ist Geld! Mehr Infos in
den Personalabteilungen, bei den Be-
triebsriten und unter
berolina.unilever.com
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.Die extreme Entwicklung der nie gefdhrdet. 57 Mio. Euro abgeschrieben
Kapitalmiirkte beeinflusste die  Entsprechend groffen Raum DRE! MOGLICHE werden - mehr als die Riickla-
Pensionskasse nicht gerade nahm aul der Mitgliederver- EnTWICKLUNGEN gen erlauben. Dies hétte einen
positiv.* Mit diesen Worten sammlung Ende Augustvor al- Bilanzverlust zur Folge, der
erdffnete Berolina-Vorstands- lem ein Thema ein: die kiinfti-  Peter Schade, geschéfts-

vorsitzender Giinter Baltes die
Mitgliederversammlung in
Hamburg. Zugleich wies er
daraul hin, dass die Berolina
im Vergleich zu anderen Pen-
sionskassen und Lebensversi-
cherern 2002 noch ein zulrie-
denstellendes Geschiiflsergeb-
nis zu verzeichnen hatte.

GUTE ZEITEN,
SCHLECHTE ZEITEN

Jahrelang hatten Unterneh-
men. Mitarbeiter und Pen-
sionére mit der Berolina vom
Aktienboom profitiert - mit
Beitragsverrechnung und Son-
derbonus. Umgekehrt sind

ge Entwicklung der Aktienkur-
se. Von ihr wird es abhingen,
ob die Pensionskasse nach
Jahren mit hohen stillen Re-
serven plotzlich vom Gegenteil
betroffen ist: von stillen La-
sten. Die entstehen, wenn der
aktuelle Marktwert der Aktien-
fonds, in denen ein Teil des
Deckungskapitals der Kasse
angelegt ist. unter dem Buch-
wert liegt, zu dem die Fonds
gekault wurden.

Folge: Konnen die stillen La-
sten nicht durch stille Reser-
ven oder Ricklagen ausgegli-
chen werden, fehlt in der Bi-
lanz Geld. Das war Ende 2002
der Fall. Das Minus von 57

fithrender Berolina-Vorstand.
prisentierle den Mitgliedern
verschiedene Szenarien. wie
die Pensionskasse aul fallen-
de. gleichbleibende oder stei-
gende Aktienkurse reagieren
kann:

1 Die Mérkte erholen sich

« Weiter.

nach der Satzung a‘usgegli-
chen werden muss. Und

wirde  Leistungskiirzungen
bei Pensionen und Anwart-
schalten bedeuten. .Streckt
man diese Kiirzungen uber
mehrere Jahre, wiren die Aus-
wirkungen sehr ,.50 Pe-

gering”
ter Schade. Ohnehin wire eine

so dass die
stillen La-
sten Ver-
schwinden.
Dann ist kei-
ne Abschrei-
bung notig.
Der

o« DAX
fAllt aufl etwa

Werner HeB, Betriebsrat Unilever Bestfoods I'.lautse and,
trug die Wahlvurscnlﬁge fiir die Beschaftigten-Seite vor.

Axel Karch (FF1) beim Rechenschaftsbericht des Aufsichisrais. Rechis neben ihm die

Berolina-Vorstandsmitglieder Woligan
Scholz, Wiliried Reinhold und Michael

jetzt die Folden des Kursver-
falls an den Kapitalmérkten zu
spiiren. Erstmals seil langem
gibt die Pensionskasse in die-
sem Jahr keinen Bonus aufl
Pensionen und Anwartschal-
ten. Die garantierte Mindest-
verzinsung des Deckungskapi-
tals von 3.5% war allerdings

LEVER FABERGE

Mio. Euro hitte eigentlich als
Verlust abgeschrieben werden
miissen, doch ein neues Geselz
erlaubt eine Verschiebung die-
ser Mafinahme, wenn bessere
Kurse maglich scheinen. Aktu-
ell sind die Kurse tatsdchlich
destiegen, so dass sich die Si-
tuation entspannt hat.

Spiele, Sambaklinge und
Sonne sait: Einen ganzen Tag
lang erlebte die Local Com-
pany von Lever Fabergé bei
einem spannenden Workshop
in Hamburg., wie motiviert
und erfolgreich sie agieren
kann, wenn alle im Sinne der
Company-for-Growth-Initiati-
ve ihre Aufgaben anpacken.
Zu Beginn des Workshops
nahm Chairman Heinz Arnold

Ein Team im gleichen
Rhythmus: Das gemeinsame
Sambakonzert war krinender
Abschluss des Workshops.

All
Kinscher, Wiliried Arendt, Peter Schade, Dr. Karl-Heinz

%(nnth

so gdering sein,

dass die Bundesanstalt far Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht ei-
nen Finanzplan zur Aufstockung
des Eigenkapitals fordern wiirde.
Das schlechteste Szena-

«rio ist ein stirkerer
Kursriickgang. der die Nach-
haltigkeit der stillen Lasten be-
legen wirde., Dann miissten

die Mitarbeiter aufl eine Reise
in eine neue Zeit mit: Der Weg
fithrt Giber die Route 2006 - in
Anspielung auf die legendére
Route 66. die durch atembe-
raubende Landschaften quer
durch die USA fihrt.

Auf der Lever Fabergé Route
2006 spielt die Zahl vier eine
magische Rolle: In vier Etappen
soll die Strecke bewdltigt wer-
den. Die erste (2003) lauft be-
reits. Vier mal 100 Millionen
Umsatz strebt die Company mit
den starken Marken Axe, Dove,
Rexona. Viss und Coral an. Und
vier Plattformen bestimmen das

Kurzung der Berolina-Beziige
im Gesamtsystem der betrieb-
lichen Unilever-Altersversor-
gung ohne grofie Folgen, weil
sie durch einen héheren Fir-
menzuschuss  ausgeglichen
wiirde, so dass die Brutto-Be-
trage gleich blieben.

Angesichts dieses letzten
Szenarios betonte Giinter Bal-
tes: Wir sehen es als unser
Kerngeschéift an, Leistungs-
klirzungen zu vermeiden. Wir
wollen den guten Ruf der Bero-
lina erhalten!" Arbeitsdirektor
Michael Knoth bekraftigte:
“Auch wenn Unilever das Pro-
blem sehr ernst nimmt, muss
zunéchst versucht werden.
dass die Kasse das Problem
selbst 16st!*

Em Team auf der Route 2006

Verhalten der Mitarbeiter: Fiih-
rungsstarke, Mut zum Wagnis,
Eigenverantwortung und Team-
geist. Am Ende des Tages war
viel Zuversicht spiirbar und
grofe Bereits . sich ge-
meinsam aul die Route 2008
zu begeben. Das lag auch an
den guten Argumenten, die
Heinz Arnold ins Feld fithren
konnte: 2002 hat Lever Faber-
gé seine Ziele erreicht, und
auch im ersten Halbjahr 2003
schalfte die Company gute
Zahlen - beste Voraussetz

fir eine erfolgreiche erste
Etappe.
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olide Lage

.Der Orkan der vergangenen
Jahre ist abgeflaut”, so kom-
mentierte Berolina-Vorstands-
vorsitzender Peter Barz [Uir die
Pensionskasse das vi ene
Jahr. .Nach dem unbefriedi-
genden 2002 fallt die Gesamt-
bewertung ftr 2003 zufrieden-
stellend aus. Es war geprigt
von Konsolidierung und Risi-
komanagement.”

Zwar habe die Kasse mit 4.9
Mio. Euro und einer Nettoren-
dite von 3,8% ein eher geringes
Geschaftsergebnis erzielt,
gleichzeitig sei es aber gelun-
gen, die stillen Lasten von 57
Mio. Euro auf 13 Mio. Euro zu
verringern. Stille Lasten ent-
stehen, wenn der Tageswert
zum Beispiel von Aktienfonds
unter dem Anschaffungswert-
wﬁrt %egt'm

m das Anlagerisiko zu min-
dern, hat die Berolina 2003
lqend AnteﬂD WMmt-
jonds im Decl ermoigen
leicht verringert und dasﬁ‘xr
mehr festverzinsliche Wertpa-
piere gekauft. Auch gesetzliche
Regelungen erfordern kinftig
ein hdheres Risikopolster, also
frei verfligbare Mittel zum Aus-
gleich bei fallenden Aktienkur-
sen. Deshalb hat die Pensions-
kasse den Uberschuss von 4.9
Mio. Euro der Riickstellung
zugeflthrt.

Damit gibt es in diesem Jahr
keinen Bonus fiir Pensionére
und Anwarter. .Angesichts der
schwierigen = Rahmenbedin-
gungen ist dies eine sachge-
rechte Entscheidung®, kom-
mentierte der stellvertretende
Berolina-Vorstandsvorsitzen-
de Gunter Baltes. Peter Barz
stellte fiir das kommende Jahr
wieder einen Bonusbeschluss
in Aussicht.

Die Berolina will trotz der
Turbulenzen der letzten Jahre
an ihrer aktienorientierten
Anlagepolitik festhalten.
.Langfristig sind damit deut-

Krankenkassenbeitrage

Im letzten U-Report berichte-
ten wir tiber die Erh6hung der
Krankenkassenbeitrage fiir
Pensiondre, die betriebliche
Altersversorgung  beziehen.
Inzwischen sind die ersten
Musterstreitverfahren durch
den  Sozialverband VdK
Deutschland e.V. eingeleitet
worden.

Entgegen der ersten Aus-
kiinfte des VdAK empfiehlt die-
ser nunmehr, in folgenden Fal-
len Widerspruch einzulegen:

Alle Pensiondre, die einen

Nach dem
Aktienboom:
Berolina-Vorstdnde
Dr. Karl-Heinz Scholz,
Herbert Mandel, Max
Bamler, Peler Barz
und Giinter Baltes
(v.L).

Unten: Ehrenvorsit-
zender Heinrich Hill

(1) und Peter Barz. S

lich bessere Ertrige zu erzie-
len." Peter Barz erklirte die
Griinde: 3,5% sind als Min-

DANKE!

.Die Pensionskasse wird an-
gesichts der sozialen Verdnde-
rungen in Deutschland immer
wichtiger®, so der Rekener Be-
triebsratschef Hermann Sog-
geberg. Er sprach dem Vor-
stand ein Kompliment aus:
.Es ist gelungen, das Schifl
Berolina von der Komman-
dobriicke aus so zu steuern,
dass niemand den Sturm be-
merkt hat!® Der Dank t
auch allen Mitarbeitern der
Berolina, wie der Heppenhei-
mer Personalleiter Christoph

Beitragsbescheid erhalten ha-
ben, sollten gegen diesen Wi-
derspruch einlegen und das
Ruhen des Verfahrens bis zum
Ausgang der Musterstreitver-
fahren beantragen.

Bei Beitragsbescheiden, die
keine Rechtsbehelfsbelehrun-
gen enthalten, lduft eine Jah-
resfrist ab Erhalt des Beitrags-
bescheides. Ein Widerspruch
ist ohne weiteres maglich.

Bei Beitragsbescheiden mit
Rechtsbehelfsbelehrung gilt ei-
ne Monatsfirst. Da diese be-

destverzinsung
in die Tarife
eingearbeitet.
1% braucht
man, um die
Rechnungs-
grundlagen an
die steigende
Lebenserwar-
tung anzupas-
sen und far
weitere Verwal-
tungskosten.

Wir brauchen
also eine Ver-
zinsung unse-

res Kapitals von mehr als

4,5%, wenn es auch in Zu-
kunft einen Bonus geben

Diebenbusch  sagte. .Mit
ihrem grofen Sachverstand
stehen sie bei allen Fragen
stets hilfreich zur Verfiigung!"

KUNFTIG STEUERN AUF RENTEN

Aufgrund  héchstrichterli-
chen Urteils sind gesetzliche
Renten und Beamtenpensio-
nen bei der Besteuerung gleich
zu behandeln. Dieser Anforde-
rung kommt der Gesetzgeber
nach, indem - in stufenweiser
Einfahrung - gesetzliche Ren-
tenleistungen voll besteuert
werden. Im Gegenzug sollen

solll* Solche Werte sind mit
festverzinslichen Papieren
derzeit alleine nicht erreich-

bar.

Je héher freilich die Aktien-
quote ist, desto héher miissen
die Mittel zur Abfederung von:

Risiken sein. Deshalb be-
schloss die Mitgliederver-
sammlung eine Satzungsénde-

rung, wonach die Verlustrick-
lage von 1.5 auf 3.5% erhéht
wird und im Falle auferge-
wohnlicher Abschreibungen in
Folge von Aktienkursein-
briichen Unilever einspringt —
als Sponsor des wichtigsten

sozialpolitischen Instruments

des Unternehmens.

Beitrage zur Altersvorsorge
steuerlich gefdrdert werden.
Dieses Prinzip bezeichnet man
als .nachgelagerie® Besteue-
rung. Im Rahmen dieser Ge-
setzesanpassung werden auch
die Besteuerungsrahmenbe-
dingungen von betrieblicher
Altersversorgung und damit
des Firmenzuschusses und
der Berolinapension modifi-
ziert. Uber diese Verdnderun-
gen informierte Berolina-Vor-
stand Peter Schade detailliert.
und mit anschaulichen Bei-
spielen. Mehr Infos im Intranet
unter berolina. unilever.com.

fiir Betriebspensionare

reits abgelaufen ist. sollte auf
jeden Fall gegen den nachsten
Beitragsbescheid Widerspruch
eingelegt werden.

Fir den bereits rechtskrafti-
gen Bescheid kann ein Antrag
auf Ricknahme eines rechis-
widrigen nicht begiinstigenden
Verwaltungsalctes nach § 44
Absatz 1 SGB X gestellt wer-
den. Aufgrund dieses Antrags
wird ebenfalls die Rechtslage
gepriift und far den Fall der
riickwirkenden  Unwirksam-
keit des Reformgesetztes mit

Wirkung far die Vergangenheit
aufgehoben.

Mustertexte fiir den Wider-
spruch sind zu finden unter
www.vdk.de/de6272 .

Da die Spitzenverbinde der
Krankenkassen ihren Mitglied-
kassen nur Emplehlungen ge-
ben und letztlich jede Kran-
kenkasse [ir sich alleine ent-
scheidet, sollte sich jeder Pen-
siondr direki an seine Kran-
kenkasse wenden und gegebe-
nenfalls schriftliche Zusagen
einholen.
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Mit unseren Mitarbeitern gewinnen

Altersversorgung
bleibt Herzstuck

Am 17. April 2012 haben Geschéftsleitung Sicherheitsnetz 3,5%

und Konzernbetriebsrat eine Vereinbarung .Die Umstellung der alten Versicherungen
liber die Neuregelung der Betriebsrente lauft so, als wiirde man 4,5% jahrlich

in Deutschland unterzeichnet. Danach gilt erwirtschaften. Falls der Markt 8% Verzinsung
ab 1.1.2013 fiir alle Mitarbeiter ein System, bringt, kommt das dem Mitarbeiter zugute”,
das auf einheitlichen Grundsatzen beruht. kommentierte Henry Schirmer, der damalige
Wesentliches Kennzeichen: Die Betriebsrente VP Finance DACH. ..Bringt er weniger als 4,5%,

hangt nicht mehr wie bisher vom Gehalt gilt die von der Berolina gegebene
vor der Pensionierung ab, sondern von den s Mindestverzinsung von 3,5%
eingezahlten Beitrdgen. Ein entsprechendes als Sicherheitsnetz. Und wo
System gilt bereits flr alle Mitarbeiter, die bekommt man heute schon
nach 2009 bei Unilever angefangen 3,5% garantierte Zinsen?”
haben.

Wertgleichheit erreicht
Die Modernisierung
der Betrieblichen
Altersversorgung war
eines der zentralen
Themen, die sich der
Konzernbetriebsrat (KBR)
fur die laufende Legislaturperiode
vorgenommen hatte. ,Wir haben mit dem
neuen System eine wegweisende Losung
gefunden. So zahlt Unilever einen
hdheren Beitrag fir die Altersvorsorge,
und die Rentenanspriiche von
Mitarbeitern, die das Unternehmen
N verlassen, wachsen durch eine

Planungssicherheit
.Die Beitragssystematik hat einen
klaren Vorteil: Die Hohe der erreichten
Versorgung ist nun unabhangig
von der Fortentwicklung des

Entgelts oder sogar von
einer Beschaftigung bei

Unilever”, erlduterte
Michael Hahn,
Direktor des Unilever-
Pensionsreferats
Deutschland. Wie
auch beim Mitarbeiter
gibt es jetzt auf Seiten

des Unternehmens Oben: Michael Hahn, Dynamisierung weiter”, betont KBR-
Planungssicherheit. Beim alten unten: Hermann Vorsitzender Hermann Soggeberg.
System konnte erst bei der Soggeberg .Der KBR hat erreicht, dass dies
Pensionierung genau gesagt mindestens wertgleich geschieht.”

werden, was es denn nun an

Kosten anfallen. Dadurch, dass Unilever die
betriebliche Altersvorsorge ausschlieBllich
durch Beitrage finanziert, weifl das
Unternehmen genau, was der Faktor kostet.
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Kritisch, konstruktiv, offen, fair und kompromissbereit
Die Pensionskasse Berolina und die parititische Mitbestimmung.

Das Herzstiick der Unilever So-
zialpolitik in Deutschland ist die
betriebliche Altersversorgung. Die
Pensionskasse Berolina ist Haupt-
bestandteil dieses Systems, als ei-
genstidndige Einrichtung fiir alle
Unilever Mitarbeiter. Schon friih-
zeitig haben unsere Vorginger — die
Nachkriegsgeneration — die Bedeu-
tung eines zusétzlichen Elementes

auch von internen Entwicklungen
und Erkenntnissen.

Die volle parititische Mitbestim-
mung im Vorstand bzw. Aufsichts-
rat der Berolina ist kein Relikt aus
alter Zeit, sie war in der Weiterent-
wicklung der Pensionskasse auch
kein Hindernis, sondern ein Vorteil.
Entscheidungen wurden jeweils

tags — also im Alltag — sieht dies
schon etwas anders aus. Wenn die
paritéitische Mitbestimmung wirk-
lich funktionieren soll, dann geht
dies nur mit Personlichkeiten auf
beiden Seiten, die von ihrer inne-
ren Einstellung her auch die Bereit-
schaft mitbringen dies zu praktizie-
ren. Dazu gehort auch das absolute
gegenseitige Vertrauen, nicht nur in

in der Altersver-
sorgung — neben
der  gesetzliches
Rente — erkannt.

Seinerzeit war das
Thema  Altersar-
mut kein gingiger
Begriff, weder in
der Sozialpolitik
noch in der Gesell-
schaft allgemein.
Damals ging es
in erster Linie um
ganz andere Din-
ge: Wiederaufbau,

Teilhabe, Wachs-
tum, Gestaltung eter Barz,
und Wohlstand

standen im Mittel- lever

punkt der Diskus-
sionen.

Es zeugt also von

einem enormen Weitblick und ei-
nem ausgeprédgten politischen Ge-
splir der damals Verantwortlichen,
das Thema betriebliche Altersver-
sorgung mit auf die Agenda der da-
maligen Zeit zu nehmen — und zwar
ganz oben. Zu erwihnen sind vor
allem unsere auflergewShnlichen
Vorgiénger wie Rolf Hopf, Heinrich
Hiltl und Carl-Arend Weingardt.

Seither haben Unternehmenslei-
tung, Konzernbetriebsrat, Berolina-
Vorstand und Aufsichtsrat dieses
Thema stindig weiterentwickelt.
Dies geschah sowohl auf Grund
von Einfliissen von auflen — zum
Beispiel vom Gesetzgeber — als

bis 2002 Arbeitsdirektor Uni-
Deutschland Holding
sowie langjahriger Vorsitzen-
der des Vorstandes und Mit-
glied des Aufsichtsrates

Giinter Baltes,
bis 2009 Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats

langjahriger

sichtsrates

sehr griindlich vorbereitet und na-
tirlich auch kontrovers diskutiert,
letztendlich zéhlten die besseren
Argumente oder auch die notwen-
digen besseren Kompromisse.

Die Berolina war deshalb nie ein
Spielfeld fiir Ideologen oder Dog-
matiker. Sie war auch nichts fiir
jene, die nichts anderes als Karriere
im Hinterkopf hatten. Sie war eher
flir Pragmatiker auf beiden Seiten
geeignet, mit dem absoluten Ge-
sptir fiir machbare Losungen.

Uber parititische Mitbestimmung
wird ja hauptséchlich in Sonntags-
und Festreden gesprochen. Werk-

des Vorstandes und des Auf-

guten Zeiten son-
dern auch und ge-
rade in Kkritischen
Zeiten. Diese hat-
ten wir auch in der
Berolina.

Die Wirkung der
funktionierenden
parititischen Mit-
bestimmung geht
aber iiber die Be-
rolina hinaus. Der
Umgang zwischen
Unternehmenslei-
tung und Arbeit-
nehmervertreten in
der Pensionskas-
se war auch sehr
stark pridgend im
Hinblick auf alle
anderen sozialpoli-
tischen Themen in
Unilever, also auch
fiir den Umgang zwischen Manage-
ment und Betriebsriten im Konzern
allgemein.

sowie
Vorsitzender

Kritisch, konstruktiv, offen, fair
und kompromissbereit mit dem
Gesptir fiir machbare Losungen,
waren die prigenden Attribute da-
bei. Die Berolina war damit auch so
etwas wie das Exerzierfeld fiir den
sozialpartnerschaftlichen Umgang
in Unilever insgesamt.

Die Wertschitzung unserer Alters-
versorgung beginnt eigentlich erst
mit der Pensionierung oder mit dem
Todesfall fiir die Hinterbliebenen.
Uns beide hat die Tétigkeit in und
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fiir die Berolina erst richtig nédher
gebracht. Wir hatten auch immer
gute Profis mit der richtigen Ein-
stellung im Top-Management der
Berolina.

Wir beide, die wir einen langen
Weg in der Gestaltung der Bero-
lina gemeinsam gegangen sind,
hoffen als Pensionire sehr, dass in
diesem Sinn in der Pensionskasse
weiter gearbeitet wird, auch wenn
der Zeitgeist sich dndert, oder ge-
rade deshalb. Im Vordergrund aller
Uberlegungen hat der Mensch zu
stehen. Gute Kapitalertrdge sind
von ganz grofler Bedeutung fiir die
Pensionskasse.

Die Berolina ist aber keine Bank
und erst recht kein Hedge Fond.
Sondern sie ist eine bedeutende
Sozialeinrichtung. Darin begriindet
liegt auch das enorme Vertrauen al-
ler Unilever-Mitarbeiter in die Pen-
sionskasse.

Peter Barz, Giinter Baltes

Immerimmer hilfsbereit
und sachkundig

Meine erste Kontaktperson bei der
Berolina war Herr Beth, der wéh-
rend meiner Einarbeitungszeit, in
der ich eine Woche auch in Ham-
burg war, unter anderem mit mir in
den 20. Stock des Unilever-Hauses
fuhr und mir Hamburg von oben
zeigte. Das ist aber kein richtiges
Ereignis — obwohl ich sagen muss,
dass sich Herr Beth mehr Zeit fiir
mich nahm als einige andere Hoch-
hiusler. Ich habe auch in der Folge-
zeit immer wieder erlebt, wie sach-
kundig und hilfsbereit Herr Beth
war.

Und dann fallen mir noch Wolfgang
Schulz und Germar Fiebelkorn von
der Mitgliederbetreuung ein, die
sich immerimmer als hilfsbereite
und sachkundige Kollegen zeigten
und denen ich als Personalverant-
wortlicher viel Unterstiitzung zu
verdanken habe.

Klaus Henseler

Geschitzte
Zusatzleistung

Meine Erfahrungen mit der Pensi-
onskasse Berolina sind sehr positiv,
ganz besonders natiirlich als Pen-

Klaus Henseler,
zuletzt Personalleiter UNION
Bahrenfeld

Herbert Kempf,
zuletzt Vorsitzender Gesamtbe-
triebsrat Unilever Bestfoods

siondr.

In meiner Betriebsratszeit habe
ich die Pensionskasse Berolina als
einen bedeutenden Baustein der
Unilever-Altersversorgung kennen-
gelernt. Die positiven Erfahrungen
der Arbeit im Vorstand und in der
Mitgliederversammlung der Pen-
sionskasse waren gepréigt von der
Paritdt der A- und B-Seite/Mitglie-
der. Dabei hat sich eine Sozialpart-
nerschaft bewéhrt bei der Anpas-
sung der Altersversorgung an neue,
verdnderte  sozialpolitische und
versicherungsmathematische Be-
dingungen. Gerade die Pensionire
wissen heute die Berolina-Pension
und den Firmenzuschuss als ,,Zu-
satzleistung™ der betrieblichen Al-
tersversorgung zur staatlichen Ren-
te zu schitzen.

1988 durfte ich in Berlin das 50-jah-
rige Jubildum der Pensionskasse
mitfeiern. Heute, zum 75-jdhrigen
Jubildum, wiinsche ich der Pen-
sionskasse und den verantwortli-
chen Gremien weiterhin viel Erfolg
bei der Arbeit zum Wohle der Pen-
siondre und der aktiven Mitarbeiter
und damit letztlich auch im Sinne
einer betrieblichen Sozialpolitik
zum Wohle Unilevers.

Alle guten Wiinsche auf dem Weg
zum 100-jdhrigen Jubildum.

Herbert Kempf

Dank fiir ,,Druck*

Meine Erinnerung geht zuriick in
die 70er Jahre des vorigen Jahr-
hunderts, als wir als Personalma-
nager in vielen Einzelgesprichen
und Betriebsversammlungen bei
den Mitarbeitern fiir den Eintritt
in die ,,Berolina® geworben haben,
auch weil dadurch zusitzlich die
beitragsfreien Vorteile der Gesamt-
versorgungsregelung (GVR) zur
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Anwendung kamen. Oft war eine
intensive, mit Nachdruck gefiihrte
Beratung nétig, um von dem Nut-
zen dieser sozialpolitischen Errun-
genschaft zu tiberzeugen — das galt
damals auch fiir einzelne Betriebs-
ratsmitglieder, denen der geringe
Beitrag zu hoch erschien.

Dass viele Jahre spéter bei Vorpen-
sionierungsgesprichen sich immer
wieder Mitarbeiter fiir den damals
ausgelibten ,,Druck” bedankten,
habe ich als nachtrigliche Aner-
kennung fiir unsere Arbeit und das

cher haben zur damaligen Zeit nicht
alle die Notwendigkeit dieses Auf-
sichtsrates erkannt. Nach 2011 hat
der Aufsichtsrat weiter an Bedeu-
tung gewonnen. Die Berolina hat
sich 2011 eine neue Organisations-
struktur gegeben und den gewdihl-
ten Vorstand abgeschafft. Ich glau-
be, dadurch ist die Pensionskasse
fiir die Zukunft gut aufgestellt.

Mittlerweile genieflen tiber 12000
Alterspensionédre die Vorziige ei-
ner betrieblichen Versorgung. So
richtig wertschitzen kann man die

Wilfried Seidel,
zuletzt Arbeitsdirektor Langne-
se-Iglo

hervorragende System der Alters-
versorgung empfunden.

Wilfried Seidel

Gut aufgestellt

Was fiir ein tolles Jubildum! Ich bin
stolz, dass ich gut zehn Jahre als
Mitglied des Aufsichtsrates einen
Beitrag leisten konnte.

Der Aufsichtsrat wurde damals auf
Grund gesetzlicher Vorgaben ge-
griindet. Er war paritiitisch besetzt
und bestand aus vier Personen. Si-

Norbert Carlsson,
zuletzt stellvertretender Kon-
zernbetriebsratsvorsitzender

Leistungen der Berolina erst als
Empfinger. Ich spreche da auch aus
eigener Erfahrung.

Ich bin sicher, die Berolina wird
mit ihren Versorgungsleistungen in
der Zukunft weiter an Bedeutung
gewinnen. Die ersten 75 Jahre wa-
ren nur der Beginn einer erfolgrei-
chen Zeit.

Auf geht‘s zum 100 jdhrigen Jubi-
laum. Ich wiinsche den Kollegin-
nen und Kollegen der Pensionskas-
se weiterhin viel Erfolg.

Norbert Carlsson

Vorausschauend leben

Wenn ich an meine Jahre im Vor-
stand der Berolina zuriickdenke,
habe ich immer noch das positive
Gefiihl einer funktionierenden Pa-
ritit. Jeder lie erkennen, dass er
den personlichen Freiraum nehmen
konnte, um sich fiir andere zu en-
gagieren.

Man versteht das Leben zwar erst
riickblickend, aber weify doch, dass
es vorausschauend gelebt werden
muss; und so waren nach meli-

Gerd Svendsen,
zuletzt Arbeitsdirektor Nordsee

ner Erinnerung unsere — teilweise
manchmal heiflen — Diskussionen
und schlieBlich Ubereinstimmun-
gen auch angelegt. Es war eine Zeit
fruchtbarer Arbeit — ernsthaft, wie
es die jeweilige Fragestellung ver-
langte, aber dabei immer ohne ver-
bissene Humorlosigkeit. Damals
hiel es im Vorstand: Solange der
DAX bei DM 4.000 steht, sind wir
auf der sehr sicheren Seite. Das galt
vor vielen Jahren; man sieht daran,
dass Menschlichkeit auch teurer
wird.

Gerd Svendsen
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Wohin geht die Reise?

75 Jahre nach ihrer Griindung steht
die Pensionskasse Berolina vor vie-
len Herausforderungen. Beispie-
le sind die Anlagepolitik und die
kiinftige Ausrichtung.

Anlagenotstand

,Die Globalisierung der Mirkte
hat zu einem stirker schwanken-
den Marktumfeld fiir Geldanlagen
gefiihrt”, erklért Sybille Hartmann,
Investments and Finance Director
der Kasse. ,,In den 90er Jahren war

auszuschopfen. ,,Das kénnen wir
uns aber nur erlauben, weil not-
falls Unilever mit Einschiissen ein-
springt, die die Berolina allerdings
auch wieder zuriickzahlen muss!*

Freilich rechnen die beiden Fi-
nanzexpertinnen damit, dass ir-
gendwann die Inflation und damit
die zu erzielende Renditen wieder
anziehen werden. ,,Aber in den
nichsten zwei, drei Jahren sehen
wir keine Trendwende! Nicht nur
Angebot und Nachfrage bestimmen

Das Herzstiick
der sozialen Verant-
wortung erhalten

Hermann Soggeberg, Vorsitzender
des Konzernbetriebsrats und alter-
nierender Vorsitzender der Pensi-
onskasse, betrachtet es als grofBite
Herausforderung, dass Unilever zu
den Aussagen beziiglich der sozia-
len Verantwortung des Unterneh-
mens steht. ,,Es geht um die Frage,
wie nachhaltig Unilever mit den
Mitarbeitern umgeht!* Die Arbeit-

Elisabeth Stute,

Investments and Finance Direc-
tor und Vorstand der Pensions-
kasse Berolina

es dank sicheren deutschen Staats-
anleihen mit einer Verzinsung von
6% kein Problem, 3,5% Garantie-
zins zu erwirtschaften.*

Heute bringen deutsche Staatsan-
lethen mit zehn Jahren Laufzeit
gerade mal 1,8%. ,Mit sicheren
Anlagen sind unsere vertraglich ga-
rantierten 3,5% nicht zu erreichen®,
sagt Elisabeth Stute, im Job Sharing
mit Sybille Hartmann Investments
and Finance Director. Ein Weg ist,
die maximal zuldssige Quote von
35% Risikokapital wie zum Bei-
spiel Aktien im Anlagevermdgen

Sybille Hartmann,

Investments and Finance Direc-
tor und Vorstand der Pensions-
kasse Berolina

heute den Markt, sondern auch die
Politik. Und dort ist das Interesse
an niedrigen Zinsen sehr grof!“ So
bleibt es einstweilen beim ,,Anlage-
notstand*.

Immerhin: Im Jubildumsjahr kann
die Pensionskasse auf ein hervorra-
gendes Jahrzuriickblicken: Sowohl
Unternehmensanleihen als auch
Aktien haben sich hervorragend
entwickelt und 2012 konnte mit ei-
ner Buchwertrendite von 5,6% ab-
geschlossen werden!

Hermann Soggeberg,
Vorsitzender des Konzernbe-
triebsrats und alternierender
Aufsichtsratsvorsitzender

nehmervertreter setzen darauf, dass
die Betriebliche Altersversorgung
das Herzstiick der sozialen Ver-
antwortung Unilevers bleibt. ,,Wir
werden alles daran setzen, sie in der
heutigen Form zu erhalten. Gerade
wenn gespart werden soll, werden
Begehrlichkeiten schnell grof3!*
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Drei Handlungsfelder

Michael Hahn, Pension Benefits
Director und Vorstand der Beroli-
na, hat klare Perspektiven — fiir die
zukiinftige Ausrichtung — im Kon-
zern, in Deutschland und in Euro-
pa: ,,Wir wollen so modern aufge-
stellt bleiben und so flexibel auf
Anforderungen reagieren und so
leistungsfahig handeln wie in der
Vergangenheit!*

Wichtig bleibt es nach wie vor, als
ranker und schlanker Dienstleister
fir Unilever zu agieren, kosten-
glinstig und so wenig komplex wie
moglich. Dabei muss die Berolina
beriicksichtigen, dass Unilever ei-
gentlich nicht ein Unternehmen fiir
Betriebliche Altersversorgung, son-
dern ein Konsumgiiterhersteller ist
und Altersversorgung lediglich ein
— wenn auch wichtiger — Bestand-
teil der Entgeltpolitik ist.

»Wir wollen speziell auf dessen
Bediirfnisse eingehen!* Als ge-
lungenes Beispiel hierfiir wertet
Michael Hahn die Wandlung der
betrieblichen Altersversorgung hin
zur zukiinftig rein beitragsorientier-
ten Systematik und damit stirkeren
Nutzung der Pensionskasse und zu
besserer Planbarkeit fiir den Mitar-
beiter und fiir Unilever selbst.

IMPRESSUM

Michael Hahn,

Pension Benefits Director und
Vorstand der Pensionskasse
Berolina

Im deutschen Umfeld muss sich die
Berolina mit dem Thema Demo-
grafie — der immer é&lter werdenden
Bevolkerung — und den Vorgaben
beschiftigen, die die Politik dar-
aus ableitet: arbeitsrechtlich, steu-
errechtlich, sozialrechtlich und
versicherungsrechtlich. Neben der
Verldngerung der Lebensarbeitszeit
und der Finanzierung der ldngeren
Lebenserwartung und der Diskus-
sion tliber den zukiinftigen Stellen-
wert der betrieblichen Altersver-
sorgung gilt es Wege fiir Unilever
zu finden, diese Herausforderungen
zu meistern. Die Berolina setzt da-
bei auch auf die Unterstiitzung der

beiden groflen Verbinde Arbeitsge-
meinschaft fiir betriebliche Alters-
versorgung (aba) und Verband der
Firmen-Pensionskassen (VFPK).

Weiterhin geht es um das europi-
ische Umfeld. Hier liegt die He-
rausforderung in den Initiativen
zur Harmonisierung auf politischer
Ebene. Inzwischen entscheiden 28
Staaten der EU {iber gemeinsame
Regeln zur betrieblichen Altersver-
sorgung, wobei die ,,Musik® dazu
sich hauptsdchlich in Deutschland,
in den Niederlanden und in GroB-
britannien abspielt.

Zudem kiimmert sich die EU ver-
mehrt um das Thema Verbrau-
cherschutz auch innerhalb der
Finanzwelt. ,,Hier miissen wir deut-
lich machen, dass ein grofer Un-
terschied zwischen der normalen
Versicherungswirtschaft und einer
Firmen-Pensionskasse besteht. Mi-
chael Hahn: ,,Ein Arbeitgeber wie
Unilever kann und will innerhalb
der Berolina nicht wie ein norma-
ler Lebensversicherer Millionenbe-
trdge als Sicherheiten zuriicklegen,
um alle Eventualititen abzudecken,
sondern steht dann ein, wenn eine
konkrete Notwendigkeit vorliegt.*

Arbeit also an vielen Fronten fiir
die Spezialisten der Pensionskasse
Berolina. Es bleibt spannend!

Festschrift zum 75-jahrigen Bestehen der Pensionskasse Berolina VVaG. August 2013.
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