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Tagesordnung ol
R’
Bericht des Vorstandes uber das Geschaftsjahr 2012
Bericht des Aufsichtsrates

Beschlusse zum Jahresabschluss

Formelle Feststellung des Jahresabschlusses 2012
und Entgegennahme des Lageberichts 2012

Beschlusse zur Ruckstellung fur
Beitragsruckerstattung

Entlastung des Vorstandes
Entlastung des Aufsichtsrates

Wahlen
Antrage

10. Verschiedenes
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Erlauterungen der finanziellen
Aspekte
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Berechnung und Verwendung Rohergebnis

in Mio. €

Ertrage

Kapitalertrage
Aufwendungen fiur Kapitalanlagen

Gebuchte Beitrage
Beitrage aus der RfB

Leistungen
Pensionen

Beitragserst./sonst. Aufwand/etc.
Riickzahlung Einschuss UL
Entnahme Deckungsriickstellung

Rohergebnis

Zufiihrung Deckungsriickstellung fiir RG
Zufihrung zur RfB

p.m.: Rohergebnis 2011
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' Erlauterungen der finanziellen

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

h 29.August 2013

Aspekte

Netto-Kapitalertrage

40,3
42,6
58,0
92,9
69,1
15,4
19,7
08,4
28,4
56,3

Mitgliederversammlung 2013

3,8
4,1
0,7
8,8
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1,4
1,9
9,6
2,8
9,6




Kursniveau

MSCI Europe in 2012
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10 J. Bundrendite in 2012

Rendite in %
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Deutschland

Hiﬁ Deutschland: Rendite 10-jahriger Staatsanleihen in % Stand: 16.082013
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BEROLINA

' Wertentwicklung Kapitalanlagen ..~ .

25,0% - Performance Kapitalanlagen 2012
22,0%
19,0%
16,0%
13,0%
10,0%
7,0%
4,0%
1,0%
-2,0%
-5,0% _ :
Bonds Namens- Aktien Hedge- Immo- Kapital-
titel Fonds bilien anlagen
gesamt
OBerolina 7,7% 4,1% 20,8% -2,9% 4,8% 9.4%
B Benchmark 8,6% 4,1% 18,4% -1,2% 4,4% 9,3%
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| Bewertungsreserven der Fonds 2012
Mio € Fondsauschittung (Valuta 28.09.
6,0 Mio € OCO-Fonds, 1,9 Mio €
50,0 CAV-Fonds, 8,0 Mio € BHB-Fonds,
3,4 Mio € Corp-Fonds und 0,2 Mio €
A JPM Emerging Markets-Fonds)
20,0 / V4 /
Fondsauschittung (Valuta Fondsauschiittung
14.08. 4,9 Mio € HPK-Sub-
10,0 Fonds und 3,9 Mio € OCO- (Valuta 02.01.13. 1,0
' . Mio € Univest-Fonds)
/ Fonds) und Verkauf 60 Mio €
0.0 HPK-Sub-Fonds
! (Gewinnrealisierung 5,3 Mio
€ / Valuta 21.08.) und Verkauf
-10.0 54 Mio € UI-WA-Fonds
’ (Gewinnrealisierung 2,6 Mio
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l Kapitalanlagenprojekte in 2012

* Investition in einen globalen hochverzinslichen (High Yield)
Unternehmensanleihen Spezialfonds in Q3 2012 ‘/

* Investition in einen Emerging Markets - Staatsanleihen
Spezialfonds in Q3 2012

» Aufstockung der europaischen Investment Grade
Unternehmensanleihen Spezialfonds

AN NI

 Umschichtung aus Aktien und Wandelanleihen

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 q



Mio €
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Bewertungsreserven der Fonds 2013
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Fazit des letzten Jahres noch stets gultig:

* Deutsche Staatsanleihen zu teuer, d.h. es gibt keine risikofreie
Anlage, um 3,5% Verzinsung zu erwirtschaften

* PKB durch Tragerzusage in der Lage in Anlagen mit mehr Chancen
(aber auch Risiken) zu investieren

 Diversifikation, d.h. Investition in verschiedene Anlageklassen ist

notig, um durch negative Bewegungen, insh. am Aktienmarkt, nicht
sofort wieder in eine Unterdeckung zu geraten

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 q



l Kapitalanlagenprojekte in 2013

* Sicherungsvermogen ll: Anpassung der Allokation auf
renditestarkere Anlageklassen (allerdings auch verbunden mit

etwas Risikoanstieg) um im Niedrigzinsumfeld den erforderlichen
Zins erwirtschaften zu konnen

* Integration des Nachhaltigkeitsansatzes in Kapitalanlagen
(okologische, 6konomische und soziale Komponenten)

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 q



' Beitragspflichtige Mitglieder WA

ROL
Hauptversorgungen el
Total: 4.227 3.916 4.323 4.375 4.391
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' Abgange aus Beitragspflichtig

Berolina Classic / Berolina Basic
Total: 293

O Firmenaustritte

B Eintritt
Alterspension

B Invalide

® Tod

B individueller
Austritt
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' Erganzungsyersorgungen st
Entwicklung
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' Beitragsfreie Anwartschaften Lo
h

Hauptversorgungen

Total: 5.450 3.889 3.927 3.910 4.742
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Alterspensionar
10.979

Pensionare
Hauptversorgungen

Total: 18.289

IVELT
1.724

Entwicklung Pensionare Hauptversicherungen

19.083

18.810

20.000 & e - 18.496 18.289
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' Pensionare
Erganzungsversorgungen
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Tragerzusage ( in Mio. Euro) P A
h

2008 2009 2010 20M 2012 2013
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B Einschuss Unilever = Ruckzahlung Berolina
m Verrechn. A-Beitr. 13/14 m Vorschlag MV 2013
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Erlauterungen der finanziellen
Aspekte

Berechnung und Verwendung Rohergebnis

in Mio. €
A

Ertrage

Kapitalertrage 99,7

Aufwendungen fiur Kapitalanlagen -3,4 96,3

Gebuchte Beitrdge 10,3

Beitrdge aus der RfB 2,7 13,0 69,3
Leistungen

Pensionen 59,3

Beitragserst./sonst. Aufwand/etc. 1,4 :

Riickzahlung Einschuss UL @

Entnahme Deckungsriickstellung -13,9 52,4
Rohergebnis 16,9

Zufiihrung Deckungsrickstellung fir RG @
Zufiihrung zur RfB ‘ 4,4

p.m.: Rohergebnis 2011 -2,3

29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 q




Unterteilung des
Anlagevermogens
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Pensionskasse Berolina

Sicherungs - Sicherungs -
vermogen | vermogen Il
Anspriche Uber Anspriche Uber

Unilever-Firmen Drittfirmen

Abrechnungs-

Abrechnungs- Abrechnungs-

verband 1 verband 2 verband 3

Hauptvers.

Erganzungsvers. Hauptvers.

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 M
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Gebundene RfB
w2012 ~ 19,2 Mio. Euro

W 2010 » Tarifausgleichsbeitrage
» Beitragsverrechnung
A-Mitglieder

72009 « Bonus 2013 (SV 1)

w2007

B 2006 Freie RfB

~22.5 Mio. Euro

ebV

N ——

41,7 Mio. Euro
29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 “




RfB - Zufluss (Sstand Ende 2012) A
75§BEB\Q_9NA

‘Gebundene RfB
=195 Mio. Euro

2012

M 2010 « Tarifausgleichsbeitrage

» Beitragsverrechnung
A-Mitglieder

72009 « Bonus 2013 (SV 1)

w2007

Freie RfB
~22,2 Mio. Euro

W 2006

N —

41 '7 Mio. Euro Bindung von ~273.000 Euro
29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 M




' Solvabilitatsnachweis .
Stand Ende 2012 vor Beschluss MV2013 BE@"'A

7,4

ca. 4,4% auf

Deckungsruckstellung
= 40,9 Millionen Euro

:
33,5 Mio.
I Verlustrucklage

\ /
29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 d




' Ersatzwahl fur den Aufsichtsrat ¥ A
[A-Seite) Vorschlag -

»
-

Staffa, Antje

SC HR Manager Ansbach & Auerbach,
Human Resources

Alkass, Nadia

European Reward Manager DACH,
Human Resources

L 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013




' Wahl fur den Aufsichtsrat opesfonanics
(Ersatzmitglieder) Vorschlige -

Kamp, Piet van de

-IC_GJ Controller Unilever DACH,
P Finance

V)

e

L

O

V) _ _

“— Shakib, Anja

< Betriebsrat Unilever Hamburg

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013




' Bestatigung RfB-Beschluss
2012

Sinngemalfer Beschluss der a.o. MV 2012:
Das Ergebnis des Jahres 2007 (17,534 m€]) wird

— zur Halfte (8,767 m€) fur einen Bonus im AV 1 von
1,17% zum 01.10.2013 verwendet

— die andere Halfte wird zunachst zur Finanzierung von
T-Beitragen genutzt, der verbleibende Teil zur
einseitigen Beitragsverrechnung fur die A-Mitglieder
herangezogen.

e Hintergrunde:

— Umstellung der UL-Versorgungszusagen Ende 2012
— Neuer Tarif Ende 2012

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 q



' Bestatigung RfB-Beschluss
2012

e Dabel wurde aus dem Gutachten Ende 2011 ein
Schatzbetrag von 9,5 m€ fur T-Beitrage zitiert

* Der genaue Betrag wurde Ende 2012 allerdings
mit 2,6 m€ ermittelt

 Genaue Auftellung der Betrage des Beschlusses:
— Bindung fur Bonus 2013 8.766.997,42
— Bindung fur T-Beitrage 2.642.726,10
— Bindung fur Beitragsverrechnung  6.124.271,31

h 29.August 2013 Mitgliederversammlung 2013 q



' Bestatigungsbheschluss

Die Mitgliederversammlung bestatigt nach Kenntnis der konkreten
Aufteilung der zu verwendenden Summe

2.642.726,10 Euro fur T-Beitrage
6.124.271,31 Euro fur A-Mitgliedsbeitragsverrechnung

den RfB-Beschluss der aufierordentlichen Mitgliederversammlung des
Jahres 2012 fur die von den Mitgliedsbeitragen der A-Seite
erwirtschaftete RfB.

a -



' Verlustrucklage 75%5?@&5&
e’

2011 2012

|| § 304685611

IST:
uberdotiert

’Zielvorqabe: SOLL:

32.767.055,79 32.716.436,69

Auf Grund der in 2013

« vorgesehenen Bonusausschuttungen,

e der Starkung der Rechnungsgrundlagen
e der hoheren Beitrage

wird sich der zukunftige Rlickgang der
Deckungsruckstellung verlangsamen, so
dass nur eine teilweise Reduzierung
erfolgen soll.

— .




' Beschlussvorlage

Die Mitgliederversammlung beschlief3t die Verlustrucklage
gemal} § 19 Punkt C. Ziffer 3 um € 350.000,00 zu reduzieren.

Damit sind weiterhin satzungsnotwendige 3,5 Prozent der
Deckungsruckstellung als Verlustrucklage gewahrleistet.

Dem Reduzierungsbeschluss liegt zugrunde, dass im 2. Jahr
In Folge die Deckungsriuckstellung nicht angestiegen ist.

n -
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Antl_'ag % @ 75¥BEINA
Unisex % B

Der Vorstand wird die Einfuhrung des neuen @
.Unisex -Tarifes auf Grundlage der folgenden
Systematik bel der Aufsichtsbehorde zur
Genehmigung vorlegen und auf der ordentlichen
Mitgliederversammlung 2013 dazu Rechenschaft
geben.

h 30.August 2012 Mitgliederversammlung 2012 q



' EuGH-Entscheidung
BaFin

e Entscheidung EuGH 01.03.2011: @@7

— ab 21.12.2012 mussen Versicherungstarife
geschlechtsneutral sein

— die Entscheidung gilt nicht fur Pensionskassen

— aber bei Anrufung des EuGH wird gleichartige
Entscheidung erwartet

 Eingriff in Vertragsfreiheit und risikoadaquate
Tarifierung

e BaFin halt sich zuruck, rat aber zu Unisex-Tarif

e Rechenzins fur Neu-Tarife von 1,75%
verpflichtend

~ - P



' Vorgehen Berolina @&7&

* Notwendigkeit eines Unisex-Tarifs mit 1,75‘%7
Rechenzins

 Anwendung lediglich auf Neueintritte ab
21.12.2012

* Altbestande und alle Beitragsveranderungen von
Altversicherungen weiterhin mit
geschlechtsdifferenzierendem Tarif unter 3,5%
Rechenzins

« Tarifkalkulation berucksichtigt jewells das
groflere Risiko



Vergleich Tarife @ 75

Tarife 2013
Alter Méanner Frauen Unisex Abweichung

15 86,64 86,28 40,00 -53,84% -53,64% @
16 83,18 82,91 38,85 -53,29% -53,14%
17 79,83 79,66 37,73|  -52,74%| -52,64% @
18 76,60 76,52 36,63 -52,18% -52,14%
19 73,47 73,48 35,54 -51,63% -51,63%
20 70,45 70,54 34,47 -51,07% -51,13%
21 67,53 67,70 33,43 -50,50% -50,63%
22 64,70 64,96 32,40 -49,93% -50,13%
23 61,98 62,30 31,39 -49,36% -49,62%
24 59,35 59,74 30,39 -48,79% -49,12%
40 27,29 28,09 16,56 -39,30% -41,03%
41 25,78 26,58 15,81 -38,69% -40,52%
42 24,33 25,10 15,06 -38,09% -40,00%
43 22,92 23,68 14,33 -37,48% -39,48%
44 21,55 22,29 13,60 -36,87% -38,96%
45 20,22 20,94 12,89 -36,26% -38,43%
46 18,94 19,63 12,19 -35,65% -37,91%
47 17,69 18,35 11,49 -35,04% -37,38%
48 16,48 17,11 10,81 -34,44% -36,85%
49 15,31 15,90 10,13 -33,83% -36,31%
60 4,38 4,55 3,19 -27,28% -29,92%
61 3,54 3,67 2,59 -26,68% -29,25%
62 2,71 2,81 2,01 -26,11% -28,62%
63 1,91 1,98 1,42 -25,54% -27,98%
64 1,13 1,17 0,85 -24,98% -27,36%
65 0,37 0,39 0,28 -24,57% -26,91%




' Auswirkungen @ ot

 Ruckgang des Tarifs im Mittel um ca. 40%!%7
 Wesentlicher Grund Halbierung Rechenzins @

e Kombination Alters- und Hinterbliebenenrente
reduziert stark den Geschlechtseinfluss =
Auswirkung Unisex relativ dazu gering

e Unisex-Tarif auf Basis des , hoheren Risikos”
fuhrt zu spateren Risikogewinnen

e Hohere Boni durch Zinsdifferenz und
Risikogewinne

 Absenkung der Tarife wird sukzessive dadurch
kompensiert

n P
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Umsetzung

Ohne jede Anderung
so realisisiert!




* X %
% +

v Solvency Il 4

* *
X 4 X




Drei-Saulen-Darstellung e
/DIBEROLINA
Solvency I -~
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Solvency Il - QIS fur EbAV
die europaische Perspektive

4

Anteil des Anlagevermogen nach
teilnehmenden Landern der QIS

® Belgien

® Deutschland

® Irland

® Niederlande

® Norwegen

® Schweden
UK

-> Richtlinie betrifft nur wenige Lander in Europa

-> Deutschland selbst in diesem Kreis relativ , klein”“ P



Solvency | ,,nach QIS ey
75§BE®NA

Eigenmittel abzgl. Solvaspanne/Verbindlichkeiten

2%
* DE-PF
5k
10 *
I i 0% 1
~Ir - L%, - “1U% AL
10% Eigenmittel/Verbindlichkeiten
2TH
# UK
-30%
Berolina
* K -40%

Eigenmittel: Verlustrucklage
50% freie RfB
Verbindlichkeiten: Deckungsruckstellung




Solvency Il nach QIS L
Benchmark Szenario -~

Eigenmittel abzgl. Solvaspanne/Verbindlichkeiten

BE-.“E"’“ Eigenmittel/Verbindlichkeiten
205
0] 4 ML
# 59 5%
ap% W57 5%
4 95%
.
-80% -

) ‘ﬂ



Solvency Il QIS fur EbAV o s
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Wo ist es hin? ,,Holistic Balance Sheet”

Berolina

GORE -
4%
e value other liabilities
200 - B value risk margin
. value best estimate
o% - r : - value other assets
: —alue | re-insurance
-20% ; — value pps
I Elue spansor support
-10% Ial _ value investments
| — ghange # EAL
H0% — i
B0k -

P




Solvency Il QIS fur EbAV -

Wo kommt’s her? Solvenzkapital (SCR)

50%

40% e Adjustment loss-

absorbency

30% s Operational risk

mm Diversification
20%

mmm Intangihle assets rick
10%
B Health risk

0% s
== Pension liability risk

-10%

= Counterparty default ris

20% mm Market risk

——=Solvency Capital
Requirement

30%

40%

50%




' Solvency Il QIS fur EbAV
Berolina “y-Achse”

Ermittlung des Solvenzkapitals uber Stresstests:
-Kapitalmarktrisiko (Niedrigzins, Immobilienblase, etc.)
-Versicherungstechnisches Risiko (Langlebigkeit, Invaliditat, etc.)

5o Eroen= Qs

Geschatzt wird, dass das benotigte

Solvenz-kapital von derzeit ca. 4,4% auf ca. ca. 295 m€
30%-40% der DR anwichst, Berolina: ca. ca. 32% der DR
320 m€

Woher nehmen?
-> zukiinftige Boni streichen (ca. 60 Mio.}

-> Tragerzusage! (Rest) |
-> bereits zugesagte Leistung kurzen ‘



Solvency Il QIS fur EbAV
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/JBERGLINA
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« Nicht jeder hat einen [solventen) Trager
* Nicht jeder Trager muss zahlen

« Was macht der Trager mit der (fiktiven)
Verpflichtung

 Sehrumfangreiche Berechnungen
 Ergebnisse stark Parameter abhangig
 Unklar, wie die Aufsichtsreaktion aussieht

 Ergebnisse mit Vorsicht zu geniefien, da
— Kurzer Zeitrahmen
— Viele Vereinfachungen

h — Nicht immer reprasentative Datengrundlage



' Solvency Il QIS fiir EbAV o

BEROLINA

 Eswird keine 1:1 Umsetzung der Solvency Il
Eigenkapitalregeln auf EbAVs geben (Michel
Barnier]

=

 Eswird eine deutlich abgeschwachte Version fur
EbAVs geben

e Diese wird die Besonderheiten der EbAVs
berucksichtigen und ggf. eine PSV-Sicherung
einbeziehen

a -



Solvency Il QIS fur EbAV
Abschlussveranstaltung

/JiBEROLINA
o’

 Es wird zunachst nur Saule 2 und 3 umgesetzt
[neue Richtlinie bis ca. Mitte 2014]

* EIOPA arbeitet (eigenstandig) weiter an Saule 1

 Wie es mit Saule 1 weitergeht hangt
entscheidend an den Interessen der nachsten
EU-Kommission

e Fazit: mittelfristig keine neuen
Solvenzkapitalregeln fur EbAV, aber auch nicht
komplett vom Tisch.

a -



