' Erlauterungen der finanziellen L.
Aspekte

Berechnung und Verwendung Rohergebnis

in Mio Euro

Ertrage
Kapitalertrage
Aufwendungen fir Kapitalanlagen

Gebuchte Beitrage

Beitrage aus der RfB
Leistungen

Pensionen / Beitragserst.

sonst. Aufwand/etc.

Rickzahlung Einschuss UL
Entnahme Deckungsrickstellung

Rohergebnis 2014

Einstellung in die Verlustriicklage
Zufihrung Deckungsrickstellung fir RG
Zufiihrung zur RfB

p.m.: Rohergebnis 2013 14,3

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




Erlauterungen der finanziellen
Aspekte

Netto-Kapitalertrage

2005 58,0 0,7
2006 92,5 8,8
2007 65,1 6,0
2008 15,4 1,4
2009 19,7 1,9
2010 08,4 0,6
2011 28,4 2,8
2012 96,3 9,6
2013 52,0 9,1

Davon: SV 15,47%

2014 50,4 5,0 SV21,56% P
30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 ‘



MSCI Europe in 2014
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10 J. Bundrendite in 2014

Rendite in %
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Pensionskasse

BEROLINA
R

Wertentwicklung der
Kapitalanlagen

/'Lerformance Kapitalanlagen 2014

995% -
7.0%
4,5% -
2,0% -
-0,5% 1
-3,0% -
Bonds |Namens-| Aktien | Hedge- | Immo- | Kapital-
titel Fonds bilien | anlagen
gesamt
OBerolina 6,8% 2,9% 7.1% 2,6% -2,5% 5,3%
OBenchmark| 6,5% 2,9% 5,8% -0,8% 54% 5,5%

Mitgliederversammlung 2015




Bewertungsreserven der Fonds 2014

Mio €
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Bewertungsreserven der Fonds 2015

Mio €
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Pensions kasse

BEROLINA

Ausblick 2015

 Die Tiefzinsphase dauert an

e Die expansiv ausgerichteten Notenbankpolitiken unterstltzen noch
riskantere Kapitalanlagen

e Die groflen Wahrungsraume  befinden sich in  einem
Abwertungswettlauf

e Risiken sind durch den Gleichlauf wesentlicher Anlagearten in der
jungeren Vergangenheit angestiegen

e 3,5% mit “risikoloseren” Anleihen nicht zu erzielen

_— 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 ‘



Kapitalmarktentwicklung 2015

Referenzindex Wertentwicklung | Wertentwicklung
31.08.2015 Y TD in 2014
Deutsche Aktien (DAX) +4.63% +2.65%
Aktien Euroraum (MSCI EMLU) +8,16% +4.31%
Aktien Europa (MSCI Europe) +7.,39% +6,84%
Aktien Schwellenlander (MSCI EM) -5,89% +11,38%
Berolina Aktienindizes +6,32% +6,46%

Kursniveau

MSCI Europe in 2015
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Kapitalmarktentwicklung 2015

Benchmark Wertentwicklung | Wertentwicklung
31.08.2015 YTD in 2014
Welt Wandelanleihen "gut geratet” +1,86% +2,25%
Welt"Unternehmenaanl?hen +1.49% +3.16%
schlechter geratet
Europaische Unternehmensanleihen
"qut geratet” -1,12% +8,15%
Schwellenlander Staatsanleihen 1199 +8 16%
"gut geratet” o :
Berolina Rentenindizes A0,99% +7,50%

10 J. Bundrendite in 2015

Rendite in %
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' Kapitalanlageprojekte in 2015 Ve

e Durchfihrung einer ALM - Studie fur das Sicherungsvermogen |
o Uberarbeitung der Immobilienstrategie im Sicherungsvermagen |

e Verfeinerung des Berolina Nachhaltigkeitsansatz im Gleichklang
mit den anderen Unilever - Pensionskassen

e Suche nach Anlagen mit einem attraktiven Chance- / Risikoprofil

h 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



Beitragspflichtige Mitglieder

Hauptversorgungen
Abnahme um 255
Total: 3.607 3.362 4.3 4.965 4.710

5.000 -

4.000

3.000

2.000

1.000

M Classic [ Basic 2014

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015
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Pensionskasse

BEROLINA
R




Veranderung Beitragspflichtige
Berolina Classic / Berolina Basic

LSI-Effekte

" Total: - 255
T p—

-407 ® Firmenaustritte
-373 m individueller Austritt
-4 ‘ m Tod
-2 = Invaliditét
68 Alterspension
-800 -300 200 700
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' Erganzungsversorgungen L

Entwicklung e
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' Beitragsfreie Anwartschaften

Hauptversorgungen

Total: 3.835 3.717 4.742

8.394 8.905
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Pensionare
Hauptversorgungen

Total: 17.536

Alterspensionare

10.559 Invalide; 1.585

Waisen Witwer
79 284
Entwicklung Pensionare Hauptversicherungen
18'§10 18'496 18.289 17.925 17.536
e e e —————
2010 2011 2012 2013 2014

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015



Pensionare A
. BEROLINA
Erganzungsversorgungen e

2.500

2.000

1.500

1.000

2014

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 ‘ﬂ




' Tragerzusage A
)

(in Mio. Euro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ Einschuss Unilever O Riickzahlung Berolina B Verrechn. A-Beitr. 13/14 B Vorschlag MV 2015

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




Tragerzusage
Beschlussvorlage

4

Es wird gem. § 19 F. 2 der Satzung vom Vorstand
vorgeschlagen,

e die Ruckzahlung eines Teils des noch offenen
Tragereinschusses in Hohe von 4.800.000,-- Euro
und damit die dafur in die Bilanz eingestellte
Summe zu genehmigen .

h 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



Tragerzusage A
(in Mio. Euro)

BEROLINA
s’

s 2y 68,4 MIO € EINSCHUSS

63,6 MI0 € RUCKZAHLUNG

Offen

4,8 MIO €

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




Solvabilitatsnachweis e

I Stand aoMV 2015 vor Beschluss MV2015 BERQUNA

ca. 4,4% auf
Deckungsruckstellung

= 41,3 Mio. Euro

freie RfB
12,9

35

30

25

20 Verlustriic
klage vor

15 Starkung

10 33,1

notw. Solva IST

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




' Starkung der Verlustrucklage A

BEROLINA
s’

Stand Verlustricklage vor MV € 33.118.561,14

Vorschlag zur Starkung
der Verlustrucklage
aus dem Ergebnis 2014 € 3.727.164,51

Zufiihrung € 3.368.779,85

Zufliihrung € 358.384,66
Zufuhrung € .

Stand Verlustrucklage nach MV € 36.845.725,65

In Prozent der Deckungsruckstellung 3,9%

AV1-3,9% AV 2-3,9% AV3-4,2%

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015



' Starkung der Verlustrucklage A
Beschlussvorlage

BEROLINA
S’

Es wird gem. § 19 C. 1 der Satzung vom
Verantwortlichen Aktuar vorgeschlagen,

e der Verlustrucklage aus dem Rohergebnis des
Jahres 2014 einen Betrag von 3.727.164,51 €
zuzufuhren, davon fur AV 1 3.368.779,85 € und
fur AV 2 358.384,66 €.

e die Verlustrucklage damit auf einen Stand von
36.845.725,65 € zu verstarken. Dies entspricht
[gerundet auf eine Nachkommastelle) einer
Hohe von 3,9% der Deckungsriuckstellung.

h 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



' Solvabilitatsnachweis Wy
Stand aoMV 2015 nach Beschluss MV2015 e

ca. 4,4% auf
Deckungsruckstellung

= 41,3 Mio. Euro
60
50
freie RfB;
12,9 e e e e
0 45D}
30
20 ’ Verlustriicklage _ _-358
vor Starkung '
10 33,1

0

notw. Solva IST
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' Erlauterungen der finanziellen L.
Aspekte

Berechnung und Verwendung Rohergebnis

in Mio Euro

Ertrage
Kapitalertrage
Aufwendungen flur Kapitalanlagen

Gebuchte Beitrage

Beitrdge aus der RfB
Leistungen

Pensionen / Beitragserst.

sonst. Aufwand/etc.

Ruckzahlung Einschuss UL
Entnahme Deckungsrickstellung

7,8

Rohergebnis 2014

Einstellung in die Verlustricklage
Zufuihrung Deckungsruckstellung fir RG
Zufihrung zur RfB

p.m.: Rohergebnis 2013 14,3

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




' RfB - ZUflUSS geg%ik\fﬁ;\
(Stand Ende 2014 - nach ao MV 2015) ~

2014 4.00

Gebundene RfB

w2013 13,8 Mio. Euro
Tarifausgleichsbeitrage
davon Bonus 2015/2016
m 2012 gebunden: 5k€
davon
%2010 gebunden: 5,55
Freie RfB
= 2009 ~12,9 Mio. Euro

Gesamt: 26,7 Mio. Euro (gerundet)
mber 2015 Mitgliederversammlung 2015



' Wahl fur den Aufsichtsrat pliri
[Vorschléage) ~

Monique Bourquin Glnter Baltes

Jurgen Glowik Thilo Fischer
Alexandra Heinrichs Anja Shakib

Piet van de Kamp Hermann Soggeberg
Nadia Aklass Thomas Kasten
Barbara Fenzl Carmen Schafer
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Wahl fur den Aufsichtsrat
Ersatzmitglieder (Vorschldge)

7 N\

Pensionskasse

BEROLINA
R

Gunter Baltes

Thilo Fischer

Anja Shakib
Hermann Soggeberg

Monique Bourquin
Jurgen Glowik
Alexandra Heinrichs
Piet van de Kamp

Thomas Kasten
Carmen Schafer

Nadia Alkass
Barbara Fenzl

Mitgliederversammlung 2015

Ankage 28



' Bevollmachtigtenregelung

fi

BEROLINA

Dieser Entwurf enthalt folgende Gliederungspunkte:

1)

Teilnahme und Stimmberechtigung bei der
Mitgliederversammlung

Ort der Mitgliederversammlung

Bevollmachtigte der A-Mitglieder
Bevollmachtigte der B- und C-Mitglieder

Anzahl und Konkretisierung der Bevollmachtigten
Vollmachten

Mandatsprufungskommission
Pensionarsvertreter

Ehrengaste und Gaste

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



' Bevollmachtigtenregelung L.

BEROLINA
S’

Die Bevollmachtigten-Regelung in ihrer jetzigen
Fassung vom 22.04.1993 bedarf nach uber 20
Jahren Gultigkeit einer grundlichen Uberarbeitung.

 Anzahl der versicherten Mitglieder hat sich
signifikant geandert.

e Der Einsatz von E-Medien im Bereich Information
und Administration fand kaum statt

 Die Beschlussfahigkeit muss besser
gewahrleistet werden.

h 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



' Bevollmachtigtenregelung L.

BEROLINA

8
p N

Ausgehend von diesen Beweggrinden sind im
Kern wurden folgenden Anderungen vorgenom-
men worden:

 Uberlegungen zu geteilten Veranstaltungen -
verkurzte Anreise

 Uberlegungen zu Vollmachten - Ubermittlung,
Gultigkeitsdauer

 Einsatz von E-Medien - Abgabe und
Administration der Vollmachten.

h 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



' Bevollmachtigtenregelung L.

BEROLINA

T
=

Ausgehend von diesen Beweggrunden sind im
Kern folgende Erganzungen vorgenommen
worden:

 A-Bevollmachtigte waren nicht geregelt
 Pensionarsvertreter waren nicht geregelt

* [Ehren)-Gaste waren nicht geregelt.

h 30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 q



' Bevollmachtigtenregelung W

BEROLINA
S

Ort der Mitgliederversammlung

Kann an mehreren Orten gleichzeitig

durchgefuhrt werden

Einsatz von E-Medien (Video- bzw. Web-
Konferenz)




' Bevollmachtigtenregelung o

Pensionskasse

BEROLINA
S

Vollmachten und Stimmberechtigung bei der
Mitgliederversammlung

Zulassung von Einzelveranstaltungs- und
Dauervollmachten

Zulassung Dauervollmachten unabhangig der
Wahlperiode des Aufsichtsrates




' Bevollmachtigtenregelung W

BEROLINA
s’

Bevollmachtigte B- und C-Mitglieder
Hauptvollmachten, Stellvertreter und
Unterbevollmachtigungen

TEAM A" TEAM ,B”

g

Hauptvollmacht Hauptvollmacht

1. Stellvertreter 1. Stellvertreter

2. Stellvertreter
3. Stellvertreter

2. Stellvertreter
3. Stellvertreter

Im Verhinderungsfall konnen sich die Teams wechsel-

seitig vertreten (Untervollmachten).
30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015 ‘g



' Bevollmachtigtenregelung W

BEROLINA
S

Anzahl der Bevollmachtigte B- und C-Mitglieder je
Betriebs- bzw. Firmeneinheit

0 Bevollmachtigte
1 Bevollmachtigter

301 - 600
601 - 1.200

2 Bevollmachtigte

3 Bevollmachtigte
>1.200

*Betriebsstatten mit Versicherten dieser Anzahl werden am Firmensitz mit berucksichtigt.

4 Bevollmachtigte




' Bevollmachtigtenregelung A

BEROLINA
R

Vollmachten

- =
L)

SCHRIFTLICH EINGESCANNT PER FAX
PER EMAIL



Bevollmachtigtenregelung A

BEROLINA
s’

Pensionarsvertreter / ([Ehren)-Gaste

» Bis zu 20 Vertreter moglich « Ehemalige Funktionstriager

Berolina/Tragerunternehmen
* Festlegung nach Regionen

_ _ o Externe Funktionstrager
* Kein Stimmrecht (Politik, Wirtschaft, Verbande)

« Vorstand / Aufsichtsrat B-Seite Kein Stimmrecht

» Vorschlag durch Vorstand

30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




' Bevollmachtigtenregelung W

BEROLINA
s’

Regionen Nord
(Bundeslander Schleswig-Holstein -
Hamburg - Niedersachsen - Bremen]

Region West
(Bundesland Nordrhein-Westfalen),

Region Ost

(Bundeslander Mecklenburg-
Vorpommern - Brandenburg - Berlin -
Sachsen-Anhalt - Thiiringen- Sachsen)

Region Sudwest
(Bundeslander Saarland - Rheinland-
Pfalz - Hessen)

Region Sud
(Bundeslander Baden-Wiirttemberg -

Bayern])
30. September 2015 Mitgliederversammlung 2015




Wahl fur die Mandatsprufungs- pliri
kommission (Vorschlage) ~

Mitglieder Stellvertreter

Torben Kasch (PKB) Germar Fiebelkorn (PKB)
Michael Stoeckigt Horst Lochmann
Friedrich Koop Jurgen Lowel

Thomas Kasten
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