' Tagesordnung

Bericht des Vorstandes uber das Geschaftsjahr 2016
Bericht des Aufsichtsrates
Beschlusse zum Jahresabschluss 2016

Formelle Feststellung des Jahresabschlusses 2016 und
Entgegennahme des Lageberichts 2016

5. Beschlusse zur Ruckstellung fur Beitragsruckerstattung
6. Entlastung des Vorstandes

7. Entlastung des Aufsichtsrates
8

9

1

1.
2.
3.
4.

Wahlen zum Aufsichtsrat
Antrage
0. Verschiedenes
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Erlauterungen der finanziellen %
Aspekte ~—

Ertrage in Mio Euro

Kapitalertrage
Aufwendungen fur Kapitalanlagen

Gebuchte Beitrage

Beitrage aus der RfB
Leistungen

Pensionen / Beitragserst.

sonst. Aufwand/etc.

Rickzahlung Einschuss UL
Entnahme Deckungsriickstellung

Rohergebnis 2016

Einstellung in die Verlustriicklage
Zufiihrung Deckungsruckstellung fir RG
Zufiihrung zur RfB

p.m.: Rohergebnis 2015
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Erlauterungen der finanziellen
Aspekte

Netto-Kapitalertrage

2007 65,1 6,0
2008 15,4 1,4
2009 19,7 1,9
2010 08,4 5,6
2011 28,4 2,8
2012 56,3 0,6
2013 52,0 9,1
2014 50,4 5,0
2015 48,7 4,9 . Davons SV 13.75%

SV21,91%
2016 34,8 3,9
30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘



MSCI Europe in 2016

Kursniveau
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10 J. Bundrendite in 2016

Rendite in % Garantiezins

3,2

2,7

2,2

1,7

1,2

0,7

0.2 '%AVMWA
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Wertentwicklung der WA

_ BEROLINA
Kapitalanlagen ~
Performance Kapitalanlagen 2016
95% -
7.0% -
4.5%
20% +~
05% 1
T e T E————
Bonds Namens- Aktien Cash Immo- Kapital-
titel bilien anlagen
gesamt
OBerolina 4,2% 2,3% 3,0% -0,2% 4,4% 3,6%
B Benchmark 4,8% 2,3% 4,8% -0,4% 6,7% 4,8%
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Pensionskasse
OLINA
v
Verkauf 7,2 Mio €
Bewertungsreserven der Fonds 2016 (Verlustrealisieru
Mio € ng 0,2 Mio €),
Ausschittungen
70,0 26,5 Mio €,
Zuschreibungen
60,0 * (saldiert mit
’ Abschreibungen)
500 Verkauf Q5 Mio € |
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Bewertungsreserven der Fonds 2017
Mio €
90,0
80,0 N
70,0
Verkauf 3,3 Mio €
60.0 (Gewinnrealisierung
’ \ 0,2 Mio €),
A hatt 1,1 Mio €
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Ausblick 2017

Abnehmende Unterstitzung riskanter Anlagen durch expansiv
ausgerichtete Notenbankpolitiken

Ansteigende Risiken durch Gleichlauf wesentlicher Anlagearten in
der jingeren Vergangenheit

Sorge um Konjunkturdynamik in den Schwellenlandern

Wahlen im Euroraum haben an Brisanz verloren (Italien nun im
Fokus); ricken EU/EWU als Antwort auf Trump und Brexit enger
zusammen?

Ausgestaltung und Konseqguenzen aus dem “Brexit*

Geopolitische Konflikte

30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘



Kapitalmarktentwicklung 2017

Referenzindex Wertentwicklung | Wertentwicklung
30.06.2017 YTD 31.12.2016 YTD
Europaische Aktien +6, 7% +2 6%
Schwellenlanderaktien +9,5% +14 5%
Deutsche Aktien +7.4% +6,9%
Berolina Aktienindizes +8,0% +4,8%

MSCI Europe YTD 2017

Kursniveau

220,
215,000 /\// v d UW V\
210,000

205,000 N\/J \N
o M\/\l\/

195,000

190,‘:[[' T T T T T T
31/12/2016 31/01/2017 28/02/2017 31/03/2017 30/04/2017 31/05/2017 30/06/2017
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Kapitalmarktentwicklung 2017 o

Wertentwicklung | Wertentwicklung

30.06.2017 YTD 31.12.2016 YTD
Welt Unternehmens?ﬂemen High Yield +3.9% +12.5%

geratet” hedg.
Europaische Unternehmensanleihen

“Investment Grade geratet”

US Unternehmensanleithen “Investment

Grade geratet” hdg.
Schwellenlander Staatsanleihen
"Investment Grade geratet” hdg. +4.8% +5.0%

Benchmark

+0.1% +4 6%

+2 8% +4.4%

Berolina Rentenindizes +2,8% +5,3%

10 J. Bundrendite in 2017

Rendite in % Garantiezins

3,2

2,7

2,2

17

12

0,7

02 e~~~ T A T N r

-0,3 T T T T T T
31/12/2016 31/01/2017 28/02/2017 31/03/2017 30/04/2017 31/05/2017 30/06/2017
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' Kapitalanlageprojekte in 2017

o Zusammenfuhrung der Sicherungsvermogen zum 31.12.2017
« Aufbau der indirekten Immobilienanlagen
e Suche nach Infrastruktur-Anlagen und Verpackung

 Ausbau des Berolina Nachhaltigkeitsansatzes im Einklang mit
anderen Unilever - Pensionskassen

_ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘



' Beitragspflichtige Mitglieder AN

Hauptversorgungen

BEROLINA
S’

2.000
&.000
3.000

2.000

1.000 i =

| m Classic [ Basic 2015
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Veranderung Beitragspflichtige o A,
Berolina Classic / Berolina Basic ~

Total: -86

® Neueintritte

B Firmenaustritte

® individueller Austritt

m Tod

® Invaliditat
Alterspension

100

300

i‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 qg



' Ergdanzungsversorgungen -

Entwicklung Anwarter

12.000
10.000
8.000 -
ANWARTER TOTAL : 14.213
6.000
4.000
1.331 1.955 1.921 1.883 1.870
2.000 S
1.
0 — 194 332 325 329

2012 2013 2014 2015 2016
awZulage Plus sssEntgelt Plus sssTarif Plus sssPrivat
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' Beitragsfreie Anwartschaften -7

HQSSG
EROLINA
Hauptversorgungen .

TOTAL 4.742

8.394 8.905 9.256

9.163

10.000
2.000

8.000
7.000

6000 -

5.000
4000 §
4.000
2.000
1.000

2012

. mClassic [ Basic
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Pensionare
Hauptversorgungen ~—"

Alterspensiondre
10.257
Waisen 77
Witwer 301

18.289
19.000 17.925 17.536 17321
18.000 v v > ; 17.055
17.000 v v
16.000 - T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

A
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' Pensionare i
Erganzungsversorgungen ~—

3.500
+++
13 3.000 =
| Zeichnungsfliche

2.500 | b
2.000
1.500
1.000

2015
2016
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' Erlauterungen der finanziellen AN
Aspekte ~

Berechnung und Verwendung Rohergebnis

Ertrage in Mio Euro
Kapitalertrage 40,1
Aufwendungen fur Kapitalanlagen - 53 34,8
Gebuchte Beitrage 11,1
Beitrage aus der RfB 4,9 16,0 50,8
Leistungen
Pensionen / Beitragserst. 57,5
sonst. Aufwand/etc. 1,9 59,4

Rickzahlung Einschuss UL -
Entnahme Deckungsrickstellung -14,1 45,3

Rohergebnis 2016 55

Einstellung in die Verlustriicklage -
Zufuhrung Deckungsruckstellung fur RG 3.0

Zufuhrung zur RfB
p.m.: Rohergebnis 2015 13,1
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' Versicherten-Status WA

BEROLINA
p

A

Versorgungs-
ausgleichsfalle ab
dem
21.12.2012 (Unisex)

Versicherungs-
abschluss ab dem
21.12.2012 (Unisex)

C

Versorgungs-
Ausgleichsfalle vor
dem
21.12.2012

h‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘M
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sssssssssssss

Abrechnungsverband 1/SV 1 SEQOMA

' Beschluss MV 2016 fiir Bonus 2017 —~

A 1,75% Unisex B 1,79% Unisex

2,00 % 0,25 %

D 2,25 %
0,25 %

h‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘ﬂ
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Abrechnungsverband 1/SV 1 SEQOMA

' Vorschlag MV 2017 fiir Bonus 2017 —~

A 1,75% Unisex B 1,75% Unisex

0,25 % 2,00 %

(total 2017 = 2,25%) (total 2017 = 2,25%)

C 3,5% D 3,5 %

0,25 % 0,25 %

(total 2017 = 0,5%) (total 2017 = 0,50%)

h‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘!
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Abrechnungsverband 1/SV 1 SEQOMA

' Vorschlag MV 2017 fiir Bonus 2018 —~

A 1,75% Unisex B 1,75% Unisex

2,00 % 2,00 %

h‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘M
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Abrechnungsverband 2 / SV 1 SEQOMA

' Vorschlag MV 2017 fiir Bonus 2017 —~

A 1,75% Unisex B 1,75% Unisex

2,35 % 2,35 %

h‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘M



' RfB - Zufluss st

(Stand Ende 2016 - nach Beschluss MV 2017) -~
w2016
Gebundene RfB
m 2015 :
9,2 Mio. Euro
2014 Tarifausgleichsbeitrage
Bonus 2017/2018
4,00
w2013
= 2012 davon gebunden: 4,48 €
= 2010 davon gebunden: 0,15 € Freie RfB.
davon gebunden: 2,23 € 1016 Mio. Euro
= 2009

davon gebunden: 2,34 €

Gesamt: 19,8 Mio. Euro (gerundet)

-st 2017 Mitgliederversammlung 2017




' Solvabilitatsnachweis WS

Stand nach Beschluss MV 2017 N’

Differenz notw. Solva

zu Verlustrucklage
betragt 0,7 € Mio.

60

50

ca. 4,4% auf
Deckungsruckstellung ,
= 40,5 Mio. Euro

reie RfB
10,6

0 I

20 ' 40,5 HVerIusggUé:klage
10 ' :

0

notw. Solva

IST
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' Stand der Verlustrucklage WA

Die Verlustriicklage betragt Stand MV 2017 unverandert
€ 39.845.725,65.

Dies entspricht ca. 4,3 Prozent der Deckungsrickstellung. Die Zielmarke von
4,9 Prozent der Deckungsruckstellung ist nahezu erreicht.

Verlustrucklage in Prozent der Deckungsruckstellung je Abrechnungsverband:

‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘ﬂ



i‘ 30. August 2017

Aufsichtsrat ol
Aktuelle Veranderungen S

Jirgen Glowik (30.09.17) Gunter Baltes (31.12.16)

Ersatzmitglieder Ersatzmitglieder

Nadia Alkass (31.12.16)
Carmen Schéafer (31.12.16)

Mitgliederversammlung 2017 ‘



' Aufsichtsrat ol
EROLINA

Vorschlage Nt?

N.N Carmen Schafer (Bestatigung)
Ersatzmitglieder Ersatzmitglieder

Ines Meyer Thomas Kasten

N.N N.N
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Aufsichtsrat Wany

. - EROLINA
Vorschlage Ersatzmitglieder e
Piet van de Kamp Hermann Soggeberg
4('_‘5 E Barbara Fenz| Thilo Fischer
| -
_ICL) @ N.N Carmen Schéafer (Bestatigung)
% i Alexandra Heinrichs Anja Shakib
_ =
N
< /=
i
Ersatzmitglieder Ersatzmitglieder
Ines Meyer
N.N N.N
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' Anderungen der Satzung

e Seitens der Mitglieder sind keine Antrage
eingereicht worden

* Seitens des Vorstandes werden nachfolgende
Anderung zur Satzung und den Versicherungs-
bedingungen vorgelegt

_ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q



' § 3 Punkt D Satzung PKB

BEROLINA

Arten der Mitgliedschaft

Die D-Mitgliedschaft kann auch auf Antrag des A-Mitgliedes
beantragt werden, sofern die A-Mitgliedschaft gekindigt
wird, well in vollem Umfang die Grundlagen der A-
Mitgliedschaft nach Punkt A. entfallen. In diesem Fall da#
soll die D-Mitgliedschaft nur bkis—zg—elrem—flr einen
Zeltraum von bis zu 36 Monaten nach Ablauf der
Kundigungsfrist gewahrt werden, sofern nicht die Unilever
Deutschland Holding GmbH und der Vorstand der
Pensionskasse einem langeren Zeitraum ausdrtcklich
zustimmen. Eine Doppel-Mitgliedschaft ist ausgeschlossen.

_ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q



' § 19 Punkt F Satzung PKB

Geschaftsgrundsatze / Fehlbetrage Nr. 2

Zur Vermeidung eines Fehlbetrages und/oder einer
Unterdeckung/Unterwertigkeit des Sicherungsvermdgens
mussen dann zunachst die Tragerunternenmen der
Pensionskasse Mittel im Rahmen bestehender Zusagen
(Trager-Garantie) zufuhren.

_ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q
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4 5 Punkt D
Versicherungsbedingungen PKB BERQUNA

Zahlunqg der Versicherungs-Betrage Nr. 2

Die Uberweisung der Beitrage erfolgt in der Regel durch
die Tragerunternehmen (A- und D-Mitglieder der
Pensionskasse), welche die Beitrage bel der Entgelt-
abrechnung berlcksichtigen.

Besteht kein Arbeitsverhaltnis mit einem Trager-
unternehmen, so hat der Versicherte die Zahlung der
Beitrage durch eine Einzugsermachtigung auf einem

iInlandischen Bankkonto zu ermdglichen. Fur etwaige damit
verbundene Kosten der Ruck-Lastschrift tritt der
Versicherte ein.

i 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q



' § 16 Punkt A
Versicherungsbedingungen PKB (1)

. i

Voraussetzungen und Betrage — Nr. 2

Die Versicherungs-Beitrdge erfolgen monatlich in vollen
Euro, wobei der Betrag gleichbleibend fur das Kalenderjahr
festgelegt werden sollte. Die Mindest-Beitragsleistung
betragt 10 Euro monatlich. Der HOchstbeitrag darf im
Regelfall 243—E4ure monatlich nicht 4 Prozent bis zur
jeweiligen Beitragsbhemessungsgrenze in der allgemeinen
gesetzlichen Rentenversicherung (Bezugsgrofie West)
Uberschreiten (Regelbeitrag).

_ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘



' § 16 Punkt A
Versicherungsbedingungen PKB (2] PR

Voraussetzungen und Betrage — Nr. 3

Im Falle der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses mit einem
Tragerunternehmen wegen der unmittelbaren Arbeits-
aufnahme mit einem Unilever-Unternehmen, welches kein
Tragerunternehmen ist oder bel einem Betriebsiibergang von
einem Tragerunternehmen auf ein Unternehmen, welches
kein Tragerunternehmen ist bzw. nach Betriebslbergang
diesen Status verliert, kann auf Antrag der HoOchstbeitrag
wahrend eines solchen Arbeitsverhaltnisses mit Zustimmung
des Verantwortlichen Aktuars monatlich auf bis zu 10 Prozent
bis zur jeweiligen Beitragsbemessungsgrenze in der
allgemeinen gesetzlichen Rentenversicherung (Bezugsgrol3e
West) erhoht werden (Differenz zum Regelbeitrag ist ein

Zusatzbeitrag).
30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q H




' § 16 Punkt B e
Versicherungsbedingungen PKB (3] SENA

Ende der Beitragsleistung Nr. 1

Die Beitragspflicht bis zur Regelbeitrags-Hohe ist nach
Versicherungsbeginn nicht mehr von dem Vorliegen eines
Arbeitsverhaltnisses mit  einem  Tragerunternehmen
abhangig.

Das Vorliegen der Voraussetzungen zur Zahlung eines
Zusatzbeitrages ist durch das Mitglied jahrlich
nachzuweisen. Der Wegfall der Berechtigung zur Zahlung
des Zusatzbeitrages ist rechtzeitig anzuzeigen.
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' Anlage VI
Versicherungsbedingungen PKB

Versicherungsfahige Einkommen

Zu den beitragspflichtigen Einkommensbestandteilen
gehodren nicht:

8. Regelmaldige Einkommensbestandteile, die nur durch
Umwandlung von bisher nicht beitragspflichtigen
Einkommensbestandteilen gewahrt werden und als
solche ausdrucklich bezeichnet sind.

_ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q



Wahl fur die Mandatsprufungs- gl
kommission (Vorschlage) ~

Mitglieder Stellvertreter

Torben Kasch (*) Germar Fiebelkorn (*)
Michael Stoeckigt N.N
Friedrich Koop Jurgen Lowel

Thomas Kasten

V)
-
(-
=
2.0
=
= &
48
UO
%¥
=

* Bestellt von der Pensionskasse Berolina VVaG
‘ 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 ‘g



' 4

BEROLINA

' Fusion der Sicherungsvermogen

 Sicherungsvermagen (SV)

— Getrenntes Vermogen zur Absicherung der
Anspruche der VN

— Besondere Regeln zur Absicherung (Treuhander)
— Eigene Kapitalanlagestruktur

— Eigene Regeln fur die Verpflichtungsseite
[Abrechnungsverband]

e Seit September 2004 zwel SV innerhalb PKB

— SV I: Hauptversorgungen fur UL-Gesellschaften und
Erganzungsversorgungen

— SV II: Hauptversorgungen von Gesellschaften, die aus

dem UL-Verbund ausgeschieden sind
i 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q



' Fusion der Sicherungsvermogen

e Grund fur die damalige SV-Trennung
— Bevorstehende UL-Tragergarantie fur die PKB

— Risikoarme Kapitalanlagestrategie fur SV Il war zu
diesem Zeitpunkt problemlos in der Lage, die
Anspruche im SV Il abzusichern

e Finanzkrise 2008 / 2009 hat diese Strategie
[zunachst) bestatigt

— UL-Garantieleistungen (2008 23 m€, 2009 43 m€,
2012 2,3 m€]) ausschlieBlich fiir SV |
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Fusion der Sicherungsvermogen WA
1. Herausforderung Niedrigzins S~

Rendite 10jahriger Bundesankeihenin %

6,0
5,5
5,0
4,5
4,0

3,5% — > 3

3,0

2,5

2,0

15— 09/2004
1,0

05

0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-0,5
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BEROLINA

Fusion der Sicherungsvermogen
1. Herausforderung Niedrigzins

 Niedrigzins
— Risikoarme Anlage alleine kann Rechnungszins (3,5%]
+ ,Langlebigkeit” nicht mehr erwirtschaften

— Trotz Beimischung von risikoreicheren Anlagen
entstehen Fehlbetrage in 2009 und in den Jahren ab
2014 - kumuliert bisher 5,4 m€

— Fehlbetrage durch SV | zunachst ausgeglichen =
Ruckzahlungsanspruch

— Riickstand bei der Risikovorsorge (.Langlebigkeit”) -
ca. 4,2 m€
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Fusion der Sicherungsvermogen
- . . BEROLINA
1. Herausforderung Niedrigzins ~—

 Niedrigzins
— Es fehlen die Ertrage, um ausreichende Vorsorge fur
die Zukunft zu treffen (,Bewertungsreserven®)

e Puffer fur schlechtere Zeiten
* Reserve fur gleichmafige kinftige Bonusgewahrung
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Fusion der Sicherungsvermogen
1. Herausforderung Niedrigzins

Unterschiede bei den Bewertungsreserven

4’ 4,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

SV I

m Buchwert Bewertungsreserven
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Fusion der Sicherungsvermogen WA
2. Herausforderung ,.Schrumpfen SV II”

BE@NA
 Schrumpfen des SV Il - 10-Jahres-Projektion

Struktur 2016 Struktur 2026

e 410 Anwarter [0 b4 e 130 Anwarter 0 57

e 4138 Pensionare J 79 ¢ 2401 Pensionare 1 83
 Ruckgang 44%

DR 2016
e 108 m€
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Fusion der Sicherungsvermogen A
2. Herausforderung ,,.Schrumpfen SV II” ~

* Folgen sind geringere(r]
— Streuungsmoglichkeiten bei der Kapitalanlage
— statistischer Risikoausgleich der Verpflichtungsseite

« Zunehmende Schwankungen der Ergebnisse
 Planbarkeit immer schwieriger

i 30. August 2017 Mitgliederversammlung 2017 q



' 4

BEROLINA

' Fusion der Sicherungsvermogen

 Nach Prufung aller Alternativen Plan zur
Zusammenlegung der SV

Folgen
 Besserer Ausgleich durch grofieres Volumen

e Wesentliche Unterschiede zw. den SV (est.)
— Ungetilgte Fehlbetrage der Vergangenheit 5,4 m€
— Riickstand Risikovorsorge ,Langlebigkeit” 4,2 m€

— Auszugleichende Bewertungsreserven ca 6,0 m€
ca 15,6 m€

mussen ausgeglichen werden.
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' Fusion der Sicherungsvermogen

* Ausgleich durch

— Solidaritat zwischen den SV [max. 6 m€]
e Hilfe zur Selbsthilfe durch SV |
e ,Rickzahlung” tber 10 Jahre durch SV Il

— Bonusverzicht SV Il zugunsten von SV |
— Abrechnung nach 10 Jahren - Restbetrag UDH

— Hilfe durch UDH (GroBenordnung 10 m€])

e Zusatzliche Bereitschaft der UDH, die Fusion zu ermoglichen
e Voraussetzung: . positive Klarung steuerlicher Fragen”

 Weiteres Vorgehen

 Klarung steuerlicher Fragen (Steuerabteilung / Gutachter)
e Abstimmung / Entwicklung Fahrplan BaFin
 Umsetzung der Fusion zum Jahresende
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